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Métodos de analisis de redes y elite economica

Alvaro Pina Stranger

I. Introduccion?

Este documento constituye un material de apoyo metodoldgico para el proyecto
“Cartografia social e histoérica de |l a el i
politico entre 1980 y 2010"

Los objetivos de este documento de trabajo son:

1 Resumir y analizar en detalle el estudio de caso hungaro realizado por
David Stark (Columbia University) y Balazs Vedres (Central European
University);

1 Exponer los desafios conceptuales y metodoldgicos, asi como algunas
estrategias de investigacion, relativos al estudio de las interdependencias

economicas y politicas de las elites chilenas en los ultimos 30 afios;

91 Dar cuenta de las dificultades especificas y las posibles soluciones
asociadas a la construccion de una base de datos longitudinal de las redes

inter-organizacionales en el universo econdmico chileno.

Estos objetivos estan orientados a construir una base de datos de las redes
inter-organizacionales e inter-p er sonal es ?teladltp écendnzica &n
Chile, de acuerdo a los tres objetivos descritos en el proyecto general: la
construccion de un archivo longitudinal de las redes de la elite econdmica; la
descripcion de la evolucidn de la red en el contexto social y politico del pais; y

el estudio de los procesos especificos que caracterizan su funcionamiento.

! Agradezco a Omar Sabaj, del Centro de Investigacion Prodicyt, por las correcciones y comentarios a

este documento.

Una red ficompletad se construye en una matriz cuad:1
ausencia de relaciones estan representadas.
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Hemos estructurado este documento en torno al andlisis detallado de una de

las investigaciones mas importantes en el ambito del andlisis historico de redes

sociales y economicas: el caso de la transformacidon politica y econdmica

hingara estudiado por David Stark y Baldzs Vedres. Por varias razones, este

estudi o constituye el principal model o met ¢
Primero, el caso hungaro, como lo indican los autores (Stark & Vedres, Under

review), comparte ciertas similitudes con el caso chileno: cambio de régimen

politico a final de los anos 80, rapido crecimiento econdmico, fuerte presencia

de inversores extranjeros, fuerte participacién y activismo politico, etc.

Segundo, se trata de un estudio ejemplar, tanto por su pertinencia empirica,

sus contribuciones tedricas y su creatividad metodoldgica. Por Ultimo, uno de

|l os ejes de desarroll o futuros del proyect
un trabajo comparado entre los dos casos. Esto Ultimo permitird sin duda

valorizar de manera eficaz la investigacion “ EIl i t es Chile”, aumen

impacto cientifico y su visibilidad en el debate publico.

Del punto de vista metodoldgico, el andlisis de la investigacion realizada en
Hungria y su proyeccion en el estudio “EI
ventajas. En primer lugar, este analisis permite integrar tempranamente en el
proyecto “Elites Chile” |l os diferentes aspe
deben tomar en cuenta para la construccidon y la explotacion de la base de
datos. En segundo lugar, el analisis de la investigacion del caso hungaro
permite situar el proyecto “Elites Chile” ¢
debates actuales en la materia. Por dltimo, el analisis de esta investigacion
permite visualizar concretamente los objetivos que deben alcanzarse para

producir conocimientos pertinentes y de alto valor cientifico.

El esquema de este documento de trabajo es el siguiente. Primero,
presentamos las caracteristicas de la investigacion realizada en Hungria. En
particular, explicitamos las particularidades del caso hingaro vy las
caracteristicas de la base de datos (fuentes de informacion, poblaciones

estudiadas, redes y atributos de las empresas). A continuacién, revisamos cada
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uno de los tres articulos (dos publicados y uno en revisidon) en los que se utiliza
esta base de datos. Para cada uno de estos articulos, damos cuenta de los
datos que fueron utilizados, la forma en que se construyeron las variables, los
modelos y los analisis que fueron realizados, asi como la manera en que se
articula la teoria con el método del analisis de redes sociales. Enseguida,
exponemos Yy discutimos los aspectos mas valiosos de cada articulo para el
proyecto “Elites Chile”. En esta secci o6n,
articulo pueden aplicarse, replicarse u orientar la investigacion de las elites
econdmicas chilenas. En algunas ocasiones hemos propuesto soluciones
metodoldgicas alternativas. La Ultima seccion de este documento de trabajo
presenta algunas recomendaciones metodoldgicas finales y conceptos que no
hayan sido presentados anteriormente. En esta seccion se pueden encontrar
algunas nociones de base que pueden ser Utiles para entender los articulos
especializados en el analisis de redes inter-organizacionales (interlocksy otros),
y en particular los presentados en este documento de trabajo. Hemos utilizado
un gran numero de subtitulos en cada seccidon y cada subseccion para facilitar

la lectura y la utilizacién de este documento.
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I.Un caso de estudio de apoyo metodol - gico
Chil e oLas redes empresariales en la transformacion econdomica

hingara

David Stark trabaja desde hace mas de 20 afos en el tema de las formas
organizacionales e inter-organizacionales de coordinacién asociadas a la
transformacion post-socialista en Hungria. En colaboracién con Balazs Vedres
han realizado recientemente una investigacion basada en el estudio longitudinal
de las redes inter-organizacionales de las empresas. Esta investigacion ha sido
el objeto de tres articulos a partir de los cuales daremos cuenta del trabajo de

estos autores:

T Star k & Vedres (2006) , Soci al Ti mes 0
Sequences and For ei gn AmencanSoumetaf bocidlogy, Hun g ar
111(5), 1367-1411.

T Vedr es & St ar k (2010) , St ruct uim al f ol
overl appi Mmerigan lourna/of Sociology, 115(4), 1150-1190.

T Stark & Vedres (Under review) ,Political
Camps and Part i sansMnuplreviewdfisbciology.ed t o t he
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III1. El caso hiingaro

El estudio de caso que da origen a estos tres articulos se situa en el periodo de
profundas transformaciones que caracterizaron la evolucion de la sociedad
hingara tras el colapso de la Union Soviética. El fin del Consejo de Ayuda
Mutua Econdmica (mercado regulado de intercambios comerciales soviético), en
el marco del cual se desarrollo durante mas de 40 afos la economia hingara,
puso a las empresas estatales, a las nuevas empresas privadas y a los
inversionistas extranjeros que comenzaron a llegar, frente a un gran nimero de

incertidumbres.

La investigacion se focaliza en el periodo que cubre el paso del socialismo al
post-socialismo, entre 1987 y 2001. Los autores describen la transformacién de
la sociedad hingara como un cambio politico, institucional y econdmico.
Politico, pues Hungria vivio en este periodo un exitoso proceso de
democratizacion, en el que se pasd de un sistema socialista a un sistema en el
que diferentes partidos politicos compiten abiertamente en elecciones y en
donde rige un sistema democratico parlamentario. Esta transformaciéon fue
institucional pues rapidamente Hungria debi6 dotarse de las instituciones
administrativas, privadas y publicas, que permitieran el desarrollo de las nuevas
actividades y el despliegue de reivindicaciones ciudadanas y econdmicas. La
transformacion econdmica de este periodo se caracteriza por un crecimiento
rapido del tejido empresarial del pais que, hasta entonces, estaba gobernado
por grandes empresas de Estado. E I paso de
que la coordinacidon entre las empresas se organizd de manera centralizada, a
una “economia | iberal?”, significd wun camb
cambio organizacional en la medida en que las distintas actividades de
produccion pasaron al sector privado. El proceso de creacién de empresas fue
extremadamente rapido. En un periodo de 15 afos, las empresas se hicieron
cargo de las actividades de produccién y de servicios que hasta entonces
estaban en manos del sector publico. Para esto, los empresarios hdngaros
adoptaron las herramientas juridicas y organizacionales que el paso a un

sistema liberal puso a su disposicion. Estas herramientas conciernen a la vez las
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formas organizacionales y las formas inter-organizacionales de coordinacion.
Los autores explican que las redes inter-organizacionales permitian a las
empresas manejar en parte el contexto de alta incertitud que caracterizd este

periodo.

Los autores describen tres tipos de transformaciones organizacionales. En
primer lugar, las empresas adoptaron las formas de gobierno propias a las
economias liberales: se establecieron los directorios empresariales, los
sistemas cruzados de propiedad entre empresas, las estructuras
organi zacional es del tipo “hol ding

relaciones entre el mundo politico y el mudo econdmico se regeneraron, pues,
tanto el rol de los parlamentarios como el de las empresas privadas
recientemente creadas debia definirse por primera vez. Los autores sugieren
que esta transformacion no puede explicarse como la simple traduccién de las
intendencias de produccién socialista al sistema liberal. Por ultimo, la
organizacion de la economia hingara se vio influenciada por la llegada masiva
de inversores extranjeros. Estos modificaron la estructura de propiedad de las
empresas, asi como la capacidad de los grupos de negocios a articular las redes
locales y las redes globales, es decir a recombinar los recursos externos y los

recursos internos de los grupos de negocios nacionales.

Estas transformaciones organizacionales surgieron como consecuencia de los
nuevos sistemas regulatorios que se implementaron en, por ejemplo, las
actividades bancarias, la quiebra financiera, la contabilidad, los contratos, las
inversiones extranjeras, los gobiernos corporativos, etc. Las transformaciones
organizacionales del mundo empresarial asociadas a las formas de gobierno, a
las relaciones con el mundo politico y a la entrada de capitales extranjeros
establecen un vinculo entre el contexto general de este estudio de caso
(transformacion politica, institucional y econdmica del pais en su paso del
socialismo al post-socialismo), y los objetos especificos sobre los cuales los
autores desarrollan sus hipdtesis: principalmente las redes de interlocks, las

redes de propiedad, y las afiliaciones politicas.

compan
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IV. La base de datos

Una de las particularidades de esta investigacion es que la base de datos fue
construida contiene informacién sobre entidades sociales (empresas y partidos
politicos) desde el momento en que éstas se constituyeron. En efecto, en
Hungria, antes de 1987, no habia empresas privadas, ni directorios, ni partidos
politicos. Como veremos, la base de datos concierne una sub-poblacion de
empresas (las mas grandes) pero, en términos histdricos, en ella se abarca toda

| a “ e rsacialistp. o s

A continuacion describimos la base de datos tal como la presentan los autores

en esta serie de articulos.

1. Fuentes

Los datos econdmicos fueron manualmente recolectados directamente a partir
de |l os registros |l egales dispghi bleedHuemgri a
En estos documentos se encuentra la informacion que las empresas deben
declarar acerca de su estado financiero, acerca de las personas responsables de

su gestidn y acerca de sus propietarios (personas legales o morales).

Los datos acerca de los cargos politicos de los administradores de las empresas
fueron colectados desde el “National Bur eal
News Agency”, y desdeaomua ana mvestidaciomageei 6 n  CD

estudio las elites politicas en el periodo socialista.

Los autores realizaron por lo menos 24 entrevistas de exploracion con
empresarios de distintos sectores industriales y de empresas con diferentes
caracteristicas. Entrevistaron igualmente a politicos de los distintos partidos, ex
funcionarios de gobierno y periodistas especializados en el financiamiento de

los partidos politicos y las formas de gobierno corporativo en Hungria.

2. Poblacion del nivel organizacional
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La base de datos de este estudio retne informaciones sobre las 500 empresas
que obtuvieron, anualmente, los ingresos mas elevados entre 1987 y 2001. La
poblacion final incluye 1696 empresas. Estas empresas emplean a mas de un
tercio de los trabajadores del pais, contribuyen con la mitad de su producto
interno bruto y con cerca la totalidad de los ingresos asociados a las

exportaciones.

A partir de esta poblacion de empresas, los autores confeccionaron la poblacion
de propietarios. Para cada empresa, se recolecté informacion acerca de los 25

principales propietarios y del porcentaje de su participacion.

3. Poblacion del nivel individual

Los individuos que fueron incluidos en la base de datos corresponden a todos
los ejecutivos signatarios (ejecutivos que pueden firmar en el nombre de la
empresa) presentes en las empresas durante ese periodo. Esta informacion fue
completada con las direcciones postales de los ejecutivos. Esto permitié a los
autores manejar el problema de los homdnimos: dos personas con el mismo
nombre y apellido se distinguen por direcciones postales distintas. También se
colectd informacién acerca de todos los miembros del Directorio y del Consejo
de vigilancia. En total, la base de datos cuenta con 72 766 nombres de
ejecutivos para todos los cuales se incluye la fecha de llegada a la empresa vy,

eventualmente, la fecha de salida.

La base de datos incluye igualmente los nombres de los principales
responsables politicos del pais en el periodo estudiado. Estos incluyen todos los
politicos electos: el Primer ministro, los representantes parlamentarios y los
alcaldes. Se incluy6 igualmente todos los politicos de los primeros tres niveles
en la jerarquia ministerial. Esta base cuenta con 16 919 nombres para todos los
cuales se cuenta con las fechas de mandato y las afiliaciones politicas. La fusién
de estas dos poblaciones (econdmica y politica) permite saber, para cada
empresa en cada mes entre 1987 y 2001, si ésta cuenta con un representante

politico entre sus ejecutivos y del partido al que este estaba afiliado.

10
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4. Relaciones

Este estudio de caso considera tres tipos de relaciones: a) las relaciones entre
las empresas (red de interlocks); b) las relaciones entre las empresas y sus
propietarios (red de propiedad); c) y las relaciones entre las empresas y los
partidos politicos (afiliacion politica). Estas redes fueron reconstituidas a partir
de las informaciones individuales de las empresas (ver mas abajo la seccion

sobre | os “atributos”)

1 Red de interlocks:. Los autores consideran que dos empresas tienen un
lazo personalizado si un ejecutivo o un miembro del Directorio (Consejo de
administracién o Consejo de vigilancia) de una empresa es director en otra
empresa. La construccidon de la red pasa por la transformacion de una red 2-
mode en una red 1I-mode ( v er |l a secci6n dedicada a | a
met odol 6 gi c a =n lepagim &4).fCada eelacion tiene una fecha de
comienzo 'y de fin. La “resolucion” de es

personales son identificadas el ultimo dia de cada afo.

7 Red de propiedad: Los autores definen las relaciones entre las
empresas Yy los propietarios exclusivamente al interior de la poblacidn
estudiada. Esto eso, una relacion de propiedad existe cuando, una empresa de
la poblacidon es duefia de al menos 1% de otra empresa de la poblacion. La
propiedad de una empresa que no forma parte de las 500 con mayores
ingresos no es considerada. Si dos empresas comparten un mismo propietario,

la eventual relacidon de propiedad entre ellas no es considerada.

1 Afiliacion politica: Por Ultimo, al identificarse todos los ejecutivos o
directores que a la vez eran o fueron politicos, los autores establecen una
relacion entre las empresas y los partidos politicos (centro-derecha o izquierda).
A diferencia de los otros dos tipos de relaciones, la relacion entre las empresas
y el mundo politico no contiene una dimension estructural, es decir no se
integra en una red. Se trata mas bien de una relacion de afiliacion que permite
asignar a cada empresa un atributo que define el tipo de alianzas estratégicas

que establece con el mundo politico.

11
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5. Atributos

Las investigaciones que toman en cuenta de manera sistematica las relaciones
entre los actores suelen diferenciar los atributos que caracterizan a los actores
independientemente de las relaciones que estos puedan tener, de los atributos
que caracterizan a los actores a partir del estudio de sus relaciones. En estos
estudios los primeros suelen llamarse atributos exdgenos (exdgenos a la red de
relaciones) y los segundos atributos enddgenos (endégenos a la red de

relaciones)’.

Los atributos exdgenos describen las trayectorias y caracteristicas de las
empresas”. En este caso, se recolectd informacion, para cada afio del estudio,

sobre:
1 nombre y direccién de los ejecutivos;

1 nombre y direccion de los administradores (Consejo de administracion o

Consejo de vigilancia)
1 los ingresos anuales;
1 el nimero de empleados;

1 el tipo de industria (basado en el Standard Industrial Classification —SIC-

code);
1 la ubicacion geografica;
{1 la historia de la empresa con respecto al proceso de privatizacion;
1 el nivel de capitalizacion;

1 la fecha de creacion y la fecha y el modo en el que la empresa cerrd

(quiebra, liquidacion o venta);

® Los atributos endégenos pueden ser de dos tipos: relacionales, cuando describen las caracteristicas de
las diadas entre dos actores; y estructurales, cuando se describen las posiciones de los actores en una red.
* De acuerdo a los articulos a los que hemos podido acceder, esta base de datos no incluye atributos sobre
los individuos (empresarios, politicos o inversionistas) mas alla de sus nombres y afiliaciones
organizacionales.

12
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7 el tipo de propietario (Estado, empresa hldngara, persona hungara e

inversor extranjero)
1 vy la afiliacién politica (izquierda, derecha, balanceada o neutra)

Los atributos enddgenos corresponden, en general, a variables compuestas con
las cuales los autores operacionalizan sus hipotesis. Por esto, presentamos

estas variables junto con el andlisis de los articulos en las préximas secciones.

13



Working papers ICSO UDP — N°© 1 - 2011

V. Dinamica de las redes de propiedad y el acceso a inversiones

extranjeras

Esta seccion se base en el andlisis y la discusidon de las contribuciones para el

estudio “Elites Chile” del siguiente

1T Stark & Vedres (2006) . ., Soc iNatwork Ti me s

Sequences and Foreign Investment in Hu n g aAmerican Journal of Sociology,
111(5), 1367-1411.

1. Debate en el que se integra este articulo

La discusién general en la que se integra este articulo tiene que ver con la
relacién entre las economias locales (nacionales) y la economia global. En
particular, este articulo explora la relacién que existe entre la evolucidon de la
estructura de propiedad y las inversiones extranjeras directas (FDI en el texto).
Los autores desean saber si la llegada de una cantidad importante de
inversiones extranjeras es compatible con la emergencia de redes de propiedad

inter-organizacionales locales.

2. Conceptos, argumentacion e hipotesis

Los autores comienzan describiendo las tres posibilidades con las que la
literatura sobre el post-socialismo ha descrito el encuentro entre las inversiones
extranjeras y las redes locales entre empresas. En el primer escenario el
crecimiento rapido de las redes locales excluyen a los inversionistas extranjeros
casi completamente. En el segundo, el alto nivel de inversidon extranjera tendria
como resultado la erradicacién de las redes de propietarios entre las empresas.
En el tercer escenario, el encuentro entre las redes locales y las inversiones
extranjeras resulta en la formacion de una economia dual en la que las
empresas locales se desarrollan entre ellas y los inversionistas no participan en

redes.

Los autores describen con esta tipologia la base de datos de su estudio. Para

esto, describen todas las empresas en funcion de las redes de propiedad en las

14
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que se inscriben (o no se inscriben) y en funcién de la presencia o ausencia de
capitales extranjeros. Resulta que las empresas se distribuyen de manera casi
similar en las cuatro categorias posibles (aislada, conectada, aislada con
inversion extranjera, conectada con inversion extranjera). Los autores
concluyen que para entender la macro estructura de la propiedad empresarial
es necesario estudiar los micro-procesos sociales que llevan a tal o tal empresa

a estar conectada (o no) o recibir inversiones extranjeras (o no).

Para estudiar estos procesos sociales, los autores adoptan un método de
andlisis secuencial de las redes de propiedad en el que distinguen
principalmente dos estructuras relacionales en las que las pueden encastrarse
las empresas (embedded)’. La primera corresponde a estructuras centralizadas,

de integracion vertical, que estarian asociadas a empresas de Estado o ex

empresas de Estado que se relacionan

dependientes. La segunda corresponde a estructuras de propiedad cohesivas,

de integracion horizontal, descentralizadas.

La descripcion longitudinal de las redes de propiedad de las empresas (las
secuencias) permite a los autores formular tres hipdtesis sobre la manera en
que los tipos de procesos sociales estarian asociadas a la integracion de
inversiones extranjeras. La primera hipotesis concierne la evolucién de la
estructura de propiedad. En ella se propone que una parte importante de las
empresas mantienen el tipo de estructura horizontal o vertical en la que estan
integradas, incluso mas alla de la frontera temporal de 1996 que se separa los
periodos de transicion en Hungria. La segunda hipoétesis predice que las
empresas que durablemente se inscriben en estructuras verticales tendran una
baja probabilidad de atraer las inversiones extranjeras. La tercera hipotesis
predice la tendencia opuesta: las empresas que se inscriben durablemente en

estructuras cohesivas tenderan a atraer las inversiones extranjeras.

3. Andlisis: variables, métodos y resultados

® En la teoria de estos autores, estas estructuras corresponden a diferentes propiedades recombinantes
(Stark, 2009)

15
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3.1. Unidad de analisis

La unidad de andlisis utilizada en este articulo son las secuencias topograficas.
Estas describen las distintas redes egocéntricas de las empresas en el tiempo.
La red a partir de la cual las diferentes topografias relacionales fueron
identificadas concierne a los vinculos de propiedad, es decir, a los lazos que es
posible trazar entre las empresas focales y sus propietarios. Para construir esta
red, solo fueron consideradas las empresas propietarias que forman parte de la

poblacion estudiada.

3.2. Andlisis 1: Las secuencias topograficas y el analisis de redes histdrico

Las secuencias fueron construidas a partir de las redes de propiedad de las
empresas en cada uno de los afios que abarca el estudio®. No se utiliza la red
completa para definir las posiciones de las empresas, sino exclusivamente las
redes egocéntricas, es decir las relaciones definidas en la vecindad directa de
las empresas’. Las redes egocéntricas de propiedad son compuestas por las
empresas que tienen una participacion de inversion en la empresa focal, y a las
relaciones entre estas empresas. Tampoco se distingue la direccién de la
relacién®: todas las relaciones son simétricas. Asi, para cada empresa en cada
aho, es posible identificar la estructura local de la red de propiedad en la que
ésta se inscribe. Estas configuraciones <co

los autores construyen la unidad de analisis en este estudio.

A continuacién, los autores analizaron cada una de estas estructuras para
describirlas y clasificarlas en un conjunto reducido de categorias. Las medidas

con las que se caracterizo cada uno de los casos son:

1 El ndmero de alters’ de la red egocéntrica de la empresa focal;

® Los autores estudian solamente las relaciones de propiedad entre las empresas que forman parte de la
poblacion estudiada.

’ La vecindad directa se refiere a las empresas que tienen una participacion de inversion en la empresa
focal, y a las relaciones entre estas empresas.

® La direccion de las relaciones suele ser fundamental en muchos estudios que utilizan el anélisis de redes.
El uso de relaciones no direccionadas debe justificarse tedrica 0 empiricamente. Por ejemplo, las
relaciones de matrimonio suelen ser estudiadas en redes simétricas, las relaciones de paternidad no.

° Alter se refiere a los nodos (entidades sociales) con lo que el actor focal, llamado egq est relacionado.
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1 El promedio del nimero de afters de las redes egocéntricas de los afters;

1 La cohesidn de la empresa local, definida por el nUmero de conexiones

entre los alters entre ellos;

1 El nimero promedio de los caminos cohesivos (cohesive paths) de las
redes egocéntricas de los alters, definido por el promedio del nimero de

conexiones de las redes egocéntricas de los alters (a distancia 1y 2).

Una vez identificadas estas caracteristicas para cada uno de los casos (para
cada empresa en cada ano), se realizd un analisis de cluster jerarquico (Ward)
para identificar los principales patrones. De este analisis se desprendieron 7
estructuras o formas de encastramiento (embeddedness) en el que cada caso
fue clasificado. Con esta tipificacién de las redes locales de propiedad, los
autores reconstituyeron, para cada empresa, una secuencia de 15 topografias
(una por cada afo del estudio). Con esta informacién, se analizd la proximidad
entre las secuencias (con un algoritmo de optimal matching) y se construyd una
matriz en la que cada celda contiene informacién sobre la similitud entre las dos
secuencias. Por Ultimo, sobre esta matriz, se realizd un analisis de clister
jerarquico (Ward) que generd 12 secuencias que representan los principales

patrones en la evolucidn de las topografias de las redes de propiedad.

Con estos analisis, los autores pueden explorar el efecto de los principales
patrones que caracterizan la evolucién de las redes de propiedad. En particular,
los autores muestran que todos los patrones estan asociados a ciertos niveles
de inversion extranjera; que algunos patrones (hipotesis 1) no se ven
afectados por el cambio de periodo (del periodo de incertidumbre institucional
al periodo de mas estabilidad, afio 95-96); y que las inversiones extranjeras son
mas importantes en aquellas empresas que muestran patrones cohesivos. Pero
esto aun no es suficiente para demostrar las hipotesis 2 y 3, por lo que los

autores realizan un segundo analisis.

3.3. Anadlisis 2: El efecto de las secuencias topografias en la inversidén extranjera
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Para explorar el efecto de las secuencias topograficas en la inversion
(propiedad) extranjera, los autores confeccionaron un modelo de regresion
logistico. La variable dependiente en este modelo es la presencia de inversiones
extranjeras en el capital de la empresa en 2001 (1 si la empresa presenta esta

caracteristica, 0 si no).

Las variables explicativas corresponden a las diferentes secuencias que
representan las formas de evolucion de las redes de propiedad. La secuencia
que representa a las empresas aisladas fue utilizada como variable de
referencia. Tres variables controlan la pertinencia de los resultados en este
modelo. La primera consiste en los diferentes sectores industriales a los que
pertenecen las empresas. En efecto, la presencia de inversionistas extranjeros
puede estar asociada a las necesidades econdmicas o al interés que un
determinado sector represente en el plano internacional (engeria, mineria,
servicios). La segunda representa el tipo de redes de propiedad en la que se
sitla la empresa el afio en que se considera la presencia de inversionistas
extranjeros (2001). Si las secuencias explican las inversiones extranjeras, el
efecto de las estructuras relacionales de ese afio no deberian debilitar los
resultados del modelo. Por ultimo, los autores controlan por la presencia de
inversionistas extranjeros en las empresas durante los primeros anos del

periodo analizado.

Los resultados de este modelo muestran que las formas verticales (jerarquicas)
y horizontales (cohesivas), que se mantienen a través de los grandes cambios
del pais (1995-1996), tienen un efecto en la inversiones extranjeras. Las
primeras estan asociadas a una baja probabilidad de recibir este tipo de
inversiones, mientras que las segundas estan asociadas a una alta probabilidad

de recibirlas (hipotesis 2 y 3).

A continuacién, apoyandose en estos resultados sobre las secuencias

relacionales y el acceso a capitales extranjeros, los autores identifican los
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grupos de empresas implicadas y discuten los hechos histdricos y las ldgicas

economicas que las llevaron a presentar tales caracteristicas.
4. Contribuciones y desafios’° p ar a el estudio “Elites Chile

4.1. Contribucidn 1: Las secuencias topograficas para el anadlisis de redes
historico

La principal contribucion de este articulo tiene que ver con la manera en que se
considera la dimensién histdrica del fendmeno estudiado. Esta inclusion se hace
gracias al método optimal matching. Este método es utilizado para reagrupar
las secuencias temporales segun sus rasgos de similitud. La innovacién consiste
en utilizar este método para crear secuencias que representan la evolucion de
las redes egocéntricas de las empresas. El valor de esta innovacion reside en el
hecho de que permite pasar del andlisis dindmico de redes sociales al analisis
historico de redes sociales. El andlisis de redes dinamico se focaliza en la
evolucion de las estructuras relacionales locales y en la evolucién de la red en
su conjunto. Este tipo de analisis presenta una limitacion: no considera las
interdependencias entre las diferentes observaciones en el tiempo. El analisis
secuencial responde a esta limitacion construyendo, para cada caso (empresa),
una nueva unidad de analisis compuesta por el orden en el que se observan las
distintas modalidades del fendmeno estudiado, en este caso las redes

egocéntricas de propiedad.

El segundo limite del analisis dinamico tiene que ver con la inclusion de
variables contextuales que determinan a toda la poblacidn (elecciones politicas,
cambios institucionales, paso de un régimen politico a otro, nueva regulacion,
etc.). El paso al analisis histérico da una solucion a este limite pues, para
construir las secuencias, son consideradas las interdependencias entre las

distintas topografias anuales. De este modo, se hace posible interpretar, para

10 A partir de las contribuciones y limitaciones de este y los proximos estudios definiremos los desafios

metodoldgicos actuales parael estudioA El i t e.s Hehmose ol | amado fiextensi - -nd a
proponen replicar o expandir, en el contexto del estudioi E | i t e, $0s nEtbdos breseditados por los
autores. Hemos |l amado fAalternativaodo a | os desaf?2o0s

pero cuyos objetivos estan relacionados con los métodos presentados en el articulo.
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dos tipos de secuencias distintas, como éstas “r eacci onar on”

contextual o evento historico.

Este aporte no se observa facilmente en este articulo pues la hipotesis que los
autores presentan predice que un cambio institucional contextual (el paso a un
nivel mas elevado de estabilidad politica y econdmica), no cambia la forma
(vertical u horizontal) de las redes de propiedad. Sin embargo, el método
permitiria formular hipétesis en las que se espera que una variable contextual
genere distintos tipos de comportamientos observables a través de las

secuencias.

i. Extension. Apl i cado al estudio “EIit
incluir y explorar el efecto de los cambios institucionales, politicos, naturales o
de regulacion en las caracteristicas, comportamientos o redes inter-
organizacionales de las empresas. ¢Qué cambios son estos? El estudio
etnografico y la revision de la literatura deberan proveer los elementos a
considerar en |l a reconstitucion de

reciente en Chile. Las secuencias, que no tienen necesariamente por qué ser

exclusivamente de tipo relacional, pueden entonces compararse con la

evoluci on de estos macro eventos
formas juridicas de las empresas, un terremoto cambia el comportamiento de
una buena parte de las empresas, una reforma agraria cambia la estructura de
propiedad de las empresas de ese sector, la privatizacion de un sector genera la

diversificacion de las actividades de los grupos econdmicos, etc.).

ii. Alternativa. Otra manera de considerar los cambios contextuales que
afectan al conjunto de la poblacién se encuentra en los modelos SIENA'!. En
estos modelos, que consideran las subestructuras relacionales en la variable
dependiente (por ejemplo las triadas y no solamente las diadas), es posible
agregar variables explicativas que determinan al conjunto de la red en un

momento dado. Este método de modelizacion requiere sin embargo una mayor

! http://stat.gamma.rug.nl/siena.html. Los modelos SIENA forman parte de la familia de modelos p* o
Exponential random graph mod€BERGM). Ver un nimero especial dedicado a este tema en Social
Networks(journal) Volume 29, Issue 2, Pages 169-348 (May 2007).
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inversion en tiempo, estudio y creatividad que los modelos basados en
regresiones logisticas presentados en este articulo, pues se trata de métodos
recientes que no estan aun definitivamente estabilizados (pero que gozan de

una gran legitimidad y de una popularidad creciente).

4.2. Contribucidon 2: La relaciéon entre los fendmenos macroecondémicos y los

micro-procesos sociales

El articulo se estructura en torno a la articulacién de las redes de propiedad y
las inversiones extranjeras. El punto de partida consiste en constatar que la
distribucion de las inversiones extranjeras son relativamente equivalentes en las
empresas que se inscriben en redes de propiedad y en las que no. Y sin
embargo, todas las empresas se vieron confrontadas a los mimos cambios
histéricos. ¢CoOmo explicar que algunas hayan captado inversiones extranjeras
mientras que otras no? Para responder a esta pregunta los autores proponen
estudiar los micro-procesos sociales, representados por las redes de propiedad,

que dieron como resultado una distribucién indistinta de las inversiones

extranjeras en | as empr esas c“ocnoencet catdaadsa’s.”

La distribucidn de las inversiones extranjeras en las empresas corresponde a la
variable dependiente que los autores desean explicar. Esta variable, de manera
agregada, representa un fendmeno macroecondémico (la parte y distribucion de
la inversidn extranjera en la economia). La pertinencia de los analisis
presentados depende de la hipdtesis general, implicita en este articulo, segun la
cual las inversiones extranjeras estructuran la evolucion econdmica en Hungria
en este periodo. Se desprende asi que, para estudiar los micro-procesos
sociales asociados a la emergencia de wuna u otra caracteristica
macroecondmica, se debe, no solamente tomar en cuenta los grandes eventos
contextuales (linea del tiempo), sino ademas identificar aquel o aquellos
fendmenos que modelan el conjunto de las interacciones durante el periodo. En

Hungria, las inversiones extranjeras constituyen un fendmeno de este tipo.

ii. Extension. El analisis metodoldgico que esbozamos nos lleva a definir

una de las condiciones que deberia c ump |l i r el estudio
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identificar los fendmenos (sociales, econdmicos, politicos) que estructuran la
evoluci 6n del “mundo empresarial” vy
mundo empresarial. Concretamente, el estudio de Stark y Vedres identifica, a la
fecha, tres fendmenos: las inversiones extranjeras (Stark & Vedres, 2006), las
afiliaciones politicas (Stark & Vedres, en evaluacién), y los grupos de negocios
(Vedres & Stark, 2010). La eleccién de la variable dependiente no es puramente
metodoldgica, sin que esta relacionada a las preguntas de investigacion a partir
de las cuales se define la recoleccion de datos, los analisis y las hipdtesis
(variables) que pueden dar una repuesta a estas preguntas. Lo que se debe

definir entonces es écudles son los femémonos que podran adquirir el status de

variables dependientes en el estudi o *EI

que la inversidn o la expansiéon de las actividades de las empresas nacionales
en el extranjero constituye una estrategia particularmente importante en el
contexto chileno (por ej empl o, el

podria perfectamente ser una de las posibles variables dependientes que
orienten la investigacion. Otras posibilidades, ademas de las exploradas por
Vedres & Stark, son: la diversidad de sectores de actividad a los que se dedica
una empresa, su implantacion geografica, su forma juridica, la composicion de
su equipo de dirigentes, etc. Si estas u otras caracteristicas son
etnograficamente pertinentes, es decir, si pueden ser consideradas como un
fendmeno que estructura la evolucion de las empresas, se deberia recolectar

datos que permitan su analisis.

iv. Extension. Pese a su innegable valor cientifico, uno de los limites de
este estudio esta relacionado con la utilizacidon de las secuencias topograficas
como variable explicativa. La construccion de estas secuencias permite, como
hemos dicho, considerar la dimension histdrica (eventos contextuales que
conciernen a toda la poblacion) y representar los micro-procesos sociales que
dan como resultado una caracteristica macroecondmica. Para hacer esto, la
secuencia, a lo largo de todos los afios, se convierte en una variable explicativa
de andlisis. El uso innovador de este método es fructifero, pero trae consigo
una limitacion: en los modelos de regresion estimados, no se considera el

efecto de una estructura topografica en 1 sobre la performance de la empresa
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en t2, sino el efecto de las secuencias sobre la distribucién de las inversiones
extranjeras en t15 (el ultimo ano del estudio). Esta limitacion puede sin
embargo resolverse facilmente: basta con hacer un modelo de regresidon para
datos de panel (panel data regression model). Sobre este punto, el desafio
consistiria en confeccionar un modelo capaz de disociar el efecto anual de las
estructuras topograficas sobre la performance, del efecto de las secuencias
como unidades histéricas de analisis (esto ultimo es lo que hacen los autores).
Esto permitiria determinar si existen efectos propiamente asociados a las
secuencias, independientemente de los resultados en términos econémicos de
cada uno de sus componentes. Este modelo en el que los efectos dinamicos
controlarian la capacidad explicativa del analisis histérico podria ser un

horizonte de desarrollodele st udi o “El i tes Chil e”

V. Alternativa. El debate cientifico en el analisis de redes longitudinal
esta dominado hoy en dia principalmente por el tema de la co-evolucion de los
fendmenos sociales'?. Los autores responden a este tema de manera indirecta
construyendo las secuencias que les permiten observar cdmo los eventos
histéricos estan asociados a la evolucién de las redes de propiedad. Sin
embargo, este vinculo no da cuenta de las interdependencias ente los dos
fendmenos: sabemos como los patrones en la evolucion de las redes de
propiedad resultan en cierto nivel de inversion extranjera, pero no sabemos
cdmo este tipo de inversiones afecta las redes de propiedad. Los estudios de la
co-evolucién en el analisis de redes distinguen principalmente dos fendmenos o
efectos sociales: /a influencia y la seleccion (Steglich, Snijders, & Pearson,
2007%). El efecto de influencia se caracteriza por la difusion de un
comportamiento (o caracteristica, valor, estrategia, afiliacion, etc.) a través de
las relaciones. Por ejemplo, Valente (1996) muestra que la adopcién de una
innovacion depende, en parte, del nimero de relaciones de ego que ya han
adoptado la innovacion. El efecto de seleccidn se caracteriza por la construccion

de relaciones que se hace en funciéon de los comportamientos de los otros. El

12" Ver el numero especial dedicado a este tema en Social Networkgjournal) Volume 32, Issue 1, Pages
1-104 (January 2010)
13 http://researchrepository.napier.ac.uk/2552/1/SteglichSnijdersPearson2009. pdf
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caso mas estudiado es el de la Aomofilia (McPherson, Smith-Lovin, & Cook,
2001): los actores establecen relaciones con aquellos que comparten una
misma caracteristica de género, de intereses, de origen cultural, etc. Si
retomamos las variables utilizadas en el articulo que analizamos, el objetivo
seria disociar los efectos de influencia y de seleccion entre las redes de
propiedad y el acceso a inversiones extranjeras. ¢Qué curva caracteriza esta co-
evolucion? ¢A partir de qué umbral de inversidon extranjera las redes de
propiedad se vuelven menos cohesivas o integradas? ¢A partir de que umbral
de cohesion en la red de propiedad la probabilidad de captar inversiones

extranjeras disminuye?

Vi. Extension. Los autores estudian los procesos micro-sociales a partir de
las redes de propiedad egocéntricas de las empresas. Esta opcidn, que es sin
duda interesante replicar, supone sin embargo perder una parte importante de
la informacion disponible. La informacidon que se pierde es justamente aquella
relativa a la red completa de propietarios. Los autores son conscientes de esto,
y por esto hablan mas bien de “topografia
de propiedad) que de topografia relacional en la red de propietarios. Para
obtener esta Ultima, se debe observar la red en su totalidad'®. De este modo,
se podria, por ejemplo, identificar aquellas empresas que son propietarias de
mas de una empresa. Mas alla de las alternativas que un enfoque sociocéntrico
ofrece (que trataremos en detalle mas abajo), la pregunta que surge es écdmo
se podria integrar la dimension estructural de la red de propietarios en la
caracterizacion de las topografias egocéntricas? Las posibilidades son multiples.
Si ellas no fueron usadas por los autores es sin duda porque no tenian hipdtesis
que justificaran el esfuerzo o porque las tenian pero el resultado fue
insatisfactorio™. En el estudio “Elites Chile” si
variables que consideren la dimension estructural de la red de propiedad podria

ser de gran ayuda. Algunos ejemplos: a partir de la red de propiedad completa,

4 Tipicamente, cuando se consideran solo las redes egocéntricas se habla de enfoque relacional, y cuando
se consideran las relaciones de toda la red, es decir cuando se adopta un método sociocéntrico, se habla de
enfoque estructural.

!> En unos meses tendré la oportunidad de hacer esta y otras preguntas directamente & Balazs Vedres que
ha sido invitado al seminario de mi laboratorio de investigacion en Paris.
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se puede efectuar un andlisis de distribucidn de grados'® para identificar el
numero de relaciones de propiedad que tiene cada empresa. Esta informacion
puede clasificarse segun diferente umbrales y ser incluida en las caracteristicas
de las topografias de propiedad egocéntricas o como variable de control, i.e.
contar con un inversionista que se encuentra dentro de los 5%, 10%, 15%,
20%, etc. con mas empresas (0 mas capitalizacion) en su portafolio. Otro
analisis estructural que puede incluirse concierne las empresas propietarias que

comparten inversiones en mas de una empresa. Este andlisis permitiria

identificar | as empresas gue han r-eci bi do

i nversionistas” y de tomaer £ino rciusetna sa” ceusatno

continuacion, esta informacién puede incluirse en la descripcion de las
secuencias topograficas. Siguiendo esta logica, cualquier tipo de informacion
sobre la posicion estructural o las caracteristicas de las empresas propietarias
puede incluirse como atributo en la descripcion de las redes de propiedad
locales. En el contexto chileno, esta extension del método de las secuencias
topograficas puede ser Util para identificar y tomar en cuenta los propietarios o
grupos econdmicos que cumplen un rol especifico (holdings, bancos, retail,
etc.).

vii. Extension. Por Ul timo, en relacioéon c¢
sefialar que el método de los autores deja de lado otro tipo de informaciones
que pueden ser importantes. Se trata de todas aquellas empresas que no
forman parte de las 500 empresas con mas ingresos y que, en este estudio, no
son consideradas. En el contexto chileno, tener informacion sobre estas
empresas puede ser importante ya que, por ejemplo, permitiria incluir el
fendémeno de | as 'f alessackteeha de gque,uor@jenapb,
un supermercado tenga un status empresarial juridico auténomo, aun cuando
toda su estructura organizacional y financiera corresponda al de una sucursal
comercial. Aun cuando no exi st adnHeaesta

empresa a su grupo econdmico, incluir al menos su nombre e informaciones

16 |_a distribucion de grados representa la manera que se distribuyen las relaciones en una poblacion, e.i.
cuantas empresas tienen 10 relaciones, cuantas tienen 9, cuantas tienen 8, etc.
7 No conozco el nombre especifico que se le da a este fenémeno.
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comerciales permitiria asociarlas a sus duefios. Por supuesto, la recoleccién de
informacién a este nivel no puede realizarse sobre toda la poblacion de
empresas del pais. Un estudio etnografico debera revelar aquellas empresas
“genéricas” que participan de este fendmen:q

entonces si se recolecta o no informacion, y qué tipo de informacion.
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VI. Estructura, performancey estabilidad de los grupos de negocios

Esta seccidon se basa en el andlisis y la discusidon de las contribuciones para el

estudio “Elites Chile” del siguiente

T Vedr es & Stark (2010) . , St ructu
overl appi Mmerigan Journal/of Sociology, 115(4), 1150-1190.

1. Debate en el que se integra este articulo

Este articulo se integra en un amplio debate en torno al tipo de estructuras
relacionales que favorece la innovacidn y la creacion de conocimientos. Este
debate fue iniciado por Mark Granovetter quien propuso que las relaciones
débiles (weak ties’®) (Granovetter, 1973), es decir las relaciones distantes, poco
frecuentes, impersonales, asimétricas o poco intensas, permiten a los actores
acceder a informaciones no redundantes, nuevas y mas pertinentes que las

t'° introduce la

relaciones fuertes (strong ties). Siguiendo esta idea, Ronald Bur
nocion de vacios estructurales (structural holes) que se funda en la medicion de
cuan intermediaria es la posicion de los actores en una red. Esta medida es
importante en sociologia pues los actores intermediarios (brokers) no solo
controlan la circulacion de recursos y son mas eficaces, sino que, ademas,
difunden las nuevas practicas o innovaciones, traducen las normas de un grupo
a otro, y favorecen los procesos de adaptacion al cambio. Las estructuras
relacionales de intermediacion se oponen, en este debate, a las estructuras
cohesivas. James Coleman (1988) es uno de los primeros en definir, en el
contexto de sus trabajos sobre el capital social, la relacion entre la clotura social
(closure) y la capacidad de un colectivo para dotarse de normas sociales y de
mecanismos de sancidn para que estas sean respetadas. La cohesién es el
marcador de esta capacidad colectiva que, por su parte, también esta, en
ciertos contextos, relacionada con una mayor performance econdmica, en

particular en contextos de alta incertidumbre (Krackhardt, 1992) o en la

YAl é] the s
intensity,

(Granovetter 1973:1361).
19 El autor hace una revision en Burt, 2003.
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realizacion de actividades complejas que implican conocimientos tacitos, poco
codificados (Powell & Grodal, 2005).

2. Conceptos, argumentacion e hjpotesis

Recientemente varios autores han tratado de tomar en cuenta simultdneamente
estas dos dimensiones de intermediacion o conectividad y de cohesién o
clotura, en particular Roland Burt con su libro Brokerage and closure: An
Introduction to Social Capital (2005). “Structual Fol ds” const
innovador por conciliar ambas dimensiones pues no se focaliza — reivindican los
autores — en el desarrollo de una medida mixta (es decir una combinacion de
conectividad y clotura), sino en la identificacion de una nueva forma estructural
que los autores llaman intercohesion. Esta nocion se refiere a la posicion
(structural fold) de los actores que son miembros de mas de un grupo cohesivo.
Esta posicion les da a la vez el contexto de familiaridad necesario para
implementar y desarrollar sus actividades, y la diversidad para orientarlas y
complementarlas pertinentemente. Los autores argumentan que no basta, para
integrar nuevas ideas, con estar en contacto con un conjunto de actores

diversos. Se debe poder interactuar con ellos pues es en el proceso de

“transformaci 6n” , y no solo en el de “trad
formulan las idea innovadoras. El autor propone la nocibn de “propi eda
recombinante” para sefal ar el tipo de int

familiaridad necesaria para la interaccion, y el acceso a recursos diversos, no
redundantes, necesarios para | a innovaci 6n.
da cuenta de este mecanismo social. Para probar la pertinencia de esta idea
(hipotesis 1) los autores esperan encontrar una correlacion entre la
performance de los grupos econdmicos y su nivel de intercohesion (nimero de

structual folds).

A continuacion, los autores explican que las posiciones de intercohesion, pese a
estar relacionadas con performances positivas, estan sujetas a una cierta
tension pues en ellas se articulan y confrontan una pluralidad de normas

(aquellas de los distintos grupos cohesivos que se superponen). Esta
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multiplicidad de normas y afiliaciones puede ser percibida por los otros
miembros del grupo como una multiplicad de lealtades y llevarlos a percibir (o a
darse cuenta) que estan siendo manipulados. Dicho de otro modo, los grupos
sociales suelen entenderse como un espacio en el que los comportamientos
oportunistas son mitigados, favoreciendo asi la confianza y el flujo de los
recursos. En el contexto de la intercohesion, la suspensidon del comportamiento
oportunista puede verse afectada por las afiliaciones multiples de algunos
miembros. En este sentido, los autores sefialan que el emprendimiento
innovador, aquel que genera puentes, que traduce y transporta usos y normas
entre diferentes contextos, tiende a desestabilizar los grupos®. Los autores
formulan asi su segunda hipotesis: el nivel de intercohesion estara
negativamente asociado con la estabilidad en la cohesidén de los grupos, es

decir, con la disolucién de relaciones entre las empresas.

El proceso de disolucién y de creacidn de relaciones no se lleva cabo de manera
aleatoria. Los autores explican que las empresas no se ven forzadas a elegir
entre la estabilidad o la performance pues, desde una perspectiva historica,
emerge una tercera opcion que se sitla entre la ruptura total y la cohesion
durable. En esta opcidn los grupos de negocios interrumpen sus relaciones pero
en limites demarcados por el hecho de compartir los mismos ancestros. Para
ilustrar esta nocidn relacional se puede pensar en una situacion en la que dos
padres de familia son amigos. Tras algun tiempo, esta relacion se acaba pero
sus hijos respectivos, que vivian en el mismo barrio o iban al mismo colegio,
mantienen entre ellos una relacion de amistad. Los autores llaman a este
estructura de parentesco linajes de cohesidn (/ineages of cohesion). Para los
autores, los ancestros comunes facilitan la creacién de relaciones pues los
actores implicados comparten normas (familiaridad), lo que disminuye los
costos asociados a la gestidén y al control de la relacion. De este modo, los
grupos que estan conectados por relaciones de parentesco en el tiempo forman

colectividades que limitan la dispersion de sus miembros (es decir que, en lugar

20 |_os autores asocian el concepto de intercohesion y su efecto desestabilizador sobre los grupos de

negoci os a |l a noci - nSchumpetérdest rucci -n creativabo
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de crear relaciones con empresas en otras aéreas de la red econdmica
completamente distintas, las empresas permanecen cercanas en la red a
aquellas con las que han interrumpido una relacién), pese al efecto de
desestabilizacion de la intercohesién. Asi, el principio organizacional que revela
este proceso consiste en permitir el acceso a recursos diversos, pero de la parte
de actores con los que se comparte cierta familiaridad, aun cuando sea la
primera vez que dos empresas establecen una relacion. La hipétesis (3)
predice que los grupos que comparten ancestros se mantiene cercanos en el

tiempo pues comparten miembros intercohesivos y una linea de linaje comdn.
3. Andlisis: variables, métodos y resultados

3.1 Unidad de analisis

Las relaciones entre las empresas corresponden a los vinculos /interlocks que
hemos descrito en | a eleaxciidme sd’edarc aldaa m@r d sae
la base de datos. A partir de esta red, los autores identificaron los grupos
cohesivos que constituyen la unidad de analisis. Para esto han usado el método
llamado cligue percolation. Este método primero identifica los grupos (cligues) a
partir del nUmero de alters que los actores comparten (con una matriz de
adyacencia). Los autores utilizan el umbral de 4-cligue, es decir que definen un
grupo a partir de 3 alters en comun. A continuacién, se agregan al grupo todos
aquellos actores (nodos) que cumplen con el requisito de compartir 3 relaciones
con al menos 3 miembros del grupo inicial (percolation). Los grupos asi
formados son sucesivamente asociados a las performances de las empresas
miembros, a su estabilidad en términos de cohesion y a sus estructuras de

parentesco (linajes de cohesion).

3.2. Andlisis 1: Intercohesion y performances grupales

En primer lugar los autores constatan que el nimero de structural folds de los
grupos, es decir el nUmero de relaciones intercohesivas que este mantiene con
otros grupos en tI (por ejemplo, el afio 1996), estd positivamente
correlacionado a las performances grupales en ¢2 (afio 1997). Los autores

hacen el mismo cdlculo esta vez tomando en cuenta las performances
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individuales de las empresas que ocupan estas posiciones y no obtienen una
correlacion significativa. Esto sugiere que los beneficios de las estructuras
intercohesivas son captados exclusivamente a nivel grupal y no por las

empresas que “son” intercohesivas.

A continuacion los autores verifican la pertinencia de este resultado en dos
modelos de regresién logistica. En el primero, la variable dependiente
corresponde a los grupos cuyos ingresos disminuyeron en un determinado
afo (revenue decline). En el segundo, la variable dependiente corresponde a
los grupos cuyos ingresos aumentaron mas en un determinado ano (high

revenu growth)*.

Para estos dos modelos, se utiliza un mismo conjunto de variables explicativas.

{1 La primera es la intercohesion medida por el nimero de structural

folds al interior de un grupo.

1 Un segundo conjunto de variables considera los procesos
intracohesivos, es decir, las caracteristicas internas al grupo que puedan

explicar su performance:
1 El tamano del grupo, que corresponde al nimero de empresas;

1 Los efectos de homogeneidad industrial, definida como la diferencia
numeérica entre la primera y a segunda industria mas representadas en el grupo
(1=si solo hay una industria; 0= si dos industrias estan representadas de

manera equivalente);
1 Tamano de la empresa mas grande, medido segun su capitalizacion;

1 Diferencia de tamanio, medida segun la diferencia entre la primera y

la segunda empresa mas grande;

2! Para esta variable los autores consideran al 25% de los grupos cuyos ingresos mas crecieron en un
determinado afio.
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1 Miembros financieros, que representa la presencia en el grupo de

empresas de este sector.

1 El tercer grupo de variables corresponde a los procesos que los autores

llaman extracohesivos, en este se encuentra:

T Una medida que r epr serdntermediado” bdgng h o

brokered), y que corresponde al niumero de grupos a los que un grupo esta
conectado por el intermediario de un grupo;

T Una medi da | refadienesa puente’ ‘bridging ties), que

representa el nUmero de grupos al que un grupo esta conectado directamente;

1 Proporcion politizada (Politicized proportion), que representa la parte

de empresas en un grupo que cuenta con un administrador politico;

11 Mezcla politica (political mix) indica que el grupo tiene afiliaciones

politicas de derecha y de izquierda;

1 Vinculos con el gobierno (Governing party ties) indica que el grupo

tiene afiliaciones politicas con el partido de gobierno;

1 Propietarios de estado (state-owned proportion) indica la parte de

empresas de un grupo que son la propiedad del Estado;

1 Propietarios extranjeros (foreign-owned proportion) indica la parte de

empresas de un grupo que tienen significativas inversiones extranjeras.
{1 Por ultimo los autores agregaron un conjunto de variables de control:

1 Afo de creacion del grupo, y edad del grupo, que corresponde al
promedio de todas las relaciones entre las empresas del grupo desde que se

formo;

1 Categoria industrial, que corresponde al sector de actividad de las
empresas. Para cada industria se atribuyd una variable discreta. La industria de

referencia (que no esta presente en el modelo) es la agricultura;
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1 Eficiencia de trabajo (labor efficiency), que corresponde a la

capitalizacion del grupo dividida por el nimero de empleados;

1 Eficiencia de capital (capital efficiency), que corresponde a la

capitalizacion del grupo dividida por los ingresos;
1 Suma de los ingresos (sume of revenues);

1 Estabilidad precedente del grupo (en t-1) (group stability) medida
en funcion de la proporcion de los miembros de un grupo que se encuentran en

el grupo en t+1.

Los resultados de estos modelos confirman la primera hipotesis. Ellos indican
que la intercohesion no explica el proceso que lleva a ciertos grupos a disminuir
sus ingresos, pero que si esta fuertemente relacionada con el proceso que lleva
a otros grupos a aumentarlos. Asi, los grupos que presentan estructuras
intercohesivas tienen mejores performances que los grupos que son solo

cohesivos.

A continuacidon, resumimos los resultados correspondientes a los otros
fendmenos significativos representados por las variables explicativas. El nimero
de signos positivos (+) o negativos (-) indica el sentido y cuan significativo es el

valor en el modelo®.

?En el primer modelo, un valor negativo indica que
grupo de la pérdida de ingresos. Dicho de otro modo, en el primer modelo, un valor negativo predice un

resultado positivo, en términos econémicos, para las empresas del grupo. En el segundo modelo, la

interpretacion de los valores para cada variable puede hacerse intuitivamente: un valor positivo indica una

correlacién positiva entre la variable y la performancescondmica positiva del grupo.
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Diminucion de .
. Altos ingresos
ingresos

Intercohesion +++

Tamano del grupo

Tamafio de la empresa

mas grande

Miembros financieros

Homogeneidad industrial | + --

“Ser I nter me|-

Relaciones puente --

Proporcion politizada —

Vinculos con el gobierno +

Estabilidad  precedente

del grupo
Eficiencia de trabajo +4+
Eficiencia de capital ++

Suma de los ingresos -

Sector mineria +

Sector industria pesada | +

Sector industria ligera +++
Sector madera y textil +
Sector alimentacion +
Sector construccion ++
Sector venta al por
+++
mayor
Sector servicios ++
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3.3 Analisis 2: Intercohesion y estabilidad de los grupos

En la segunda parte analitica de este articulo, los autores exploran la relacion
que existe entre la intercohesion y la estabilidad de los grupos. La variable
dependiente es la medida de estabilidad de los grupos. Las variables
independientes utilizadas en este modelo son las mismas que en los modelos

anteriores.

Los resultados del modelo muestran que la intercohesion, es decir el nimero de
structural folds de un grupo reduce su estabilidad. Los actores que tienen
multiples afiliaciones debilitan la cohesidon al interior de los grupos. Este

resultado confirma la segunda hipotesis de los autores.

Otros factores que debilitan la estabilidad de los grupos son: el tamano del
grupo; |l a propiedad de Est ado; eing
brokered); y la eficiencia de capital. El nivel de estabilidad anterior del grupo
esta correlacionado a su estabilidad actual. Los grupos recientemente formados

y aquellos que presentan una eficiencia laboral son mas estables.

3.4. Analisis 3: Intercohesion y linajes cohesivos

La tercera hipdtesis presentada en este articulo predice que los grupos que
comparten ancestros permanecen cercanos al interior de colectividades
restringidas. Para explorar esta proposicion los autores pasan, del analisis de
redes dinamico, a lo que ellos llaman el analisis de redes histérico que consiste,
como en al articulo precedente, en examinar la evolucién de las empresas a
través del tiempo, y no de manera seccionada como sucede con las regresiones
multivariadas. La unidad de analisis es en este enfoque un colectivo de grupos
vinculados a través del tiempo. Estos vinculos estan forjados en el tiempo por

los flujos de empresas entre los grupos.

Los autores definen un vinculo de linaje entre dos grupos si estos comparten al

menos dos empresas en tI y {2. Los autores indican que las estructuras de

35

hecho



Working papers ICSO UDP — N°© 1 - 2011

parentesco pueden también ser cohesivas (/ineage of cohesion) si, a lo largo de
una cadena, dos grupos estan relacionados entre si de manera recurrente. En
este tipo de estructura de linajes cohesivos, los autores esperan encontrar un

gran nuimero de relaciones intercohesivas.

Los autores proponen que estas estructuras son el marcador de un principio
organizacional de negocios. Para probarlo, los autores simulan la base de datos
de los linajes respetando el numero de relaciones creadas e interrumpidas para
cada afo (estos parametros estan fijos en el modelo de simulacién), pero
dejando el parametro que atribuye una nueva relacién a las empresas en un
modo aleatorio: las empresas pueden crear relaciones con cualquier otra
empresa de la poblacién total. Cada simulacién abarca todo el periodo del
estudio. Los autores efectuaron 1000 simulaciones. A continuacion, se compara
el promedio de las simulaciones (el promedio de cada una de las caracteristicas
relacionales que seran comparadas) con los datos observados. Esta

comparacién muestra que:

1 en los datos simulados, el tamafio del linaje mas grande es 32 veces mas
grande que el segundo mas grade, mientras que en los datos observados, el
tamafio del linaje mas grande es solo 2 veces mas grande que el segundo mas

grande;

1> de la red ocupa 69%

1 en los datos simulados, el componente principa
de la red total, mientras que en los datos observados, el componente principal

de la red ocupa 14% del total de la red;

1 en la red observada, la densidad de las relaciones intercohesivas es
superior entre los grupos que se encuentran en el mismo linaje (49%) que
entre los grupos que no se encuentran en el mismo linaje (3%). En la red
simulada, la densidad de las relaciones intercohesivas al interior de los linajes

es de 5%.

28 Un componente es un subconjunto de actores interconectados entre si, pero separados del resto de la
red. El componente principal de una red corresponde al subconjunto més grande.de actores
interconectados.
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Estos resultados prueban que los linajes cohesivos no ocurren de manera
accidental. Los autores sugieren que la formacion de estos linajes corresponde
a un principio organizacional del mundo de los negocios segun el cual la
interrupcion de las relaciones, necesaria para recombinar los recursos, se hace
dentro de los margenes de una colectividad histdrica coherente (hipotesis 3).
La intercohesion favorece la ruptura y el acceso a recursos diversos, mientras
que los linajes cohesivos evitan que los grupos se distancien definitivamente,

provocando la perdida de los recursos que han podido acumular.
4 Contri buciones y desafios para el estudio

4.1. Contribucion 1: Intercohesién y los grupos econdmicos

El gran aporte de este articulo es de presentar una manera original de estudiar,
a partir de las estructuras relacionales genéricas (closure and brokerage), los

grupos economicos.

Los beneficios de las estructuras cohesivas tienen que ver con la estabilidad de
las normas, con la capacidad de accion, de coordinacion, de implantacién de los
proyectos, la gestion de la incertidumbre, la transferencia de saberes
complejos, etc. Los beneficios de las estructuras de intermediacion tienen que
ver con el acceso a recursos no recurrentes, con los fendmenos de traduccion,
la capacidad de adaptacion, el control de las oportunidades. Diversos autores
han descrito posiciones intermediarias en las que los actores se pueden
beneficiar de ambos tipos de Stecduralfolds't ur as .
en este contexto es el de proponer una estructura diferente que no seria solo

una mezcla de las estructuras precedentes.

Los structural folds constituyen el indicador de un proceso social especifico que
los autores llaman intercohesion. Este proceso se define por la participacion de
un actores en multiples (mas de uno) grupos cohesivos. Este proceso de
intercohesion permite explicar las dinamicas al interior de los grupos de

negocios.
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Los autores muestran que la intercohesion esta asociada a las performances de
los grupos de empresas. Las propiedades recombinantes de esta estructura
relacional proveen a los grupos, a la vez, la diversidad de recursos necesarios
para mantener actualizadas sus actividades, y el apoyo, la confianza y la
coherencia necesaria para implementar coordinada y eficientemente sus planes.
Sin embargo, estos beneficios tienen un costo, que esta relacionado con los
efectos negativos de la multiplicidad de afiliaciones, sobre la confianza o los
compromisos mas o menos tacitos entre las empresas. En efecto, del punto de
vista econdmico, la eficiencia de un grupo depende de la disminucion de los
costos asociados al control y a la sancion de los comportamientos desviantes. Si
una parte de los miembros de un grupo presenta afiliaciones mdltiples, sus
intereses pueden ser percibidos por los otros miembros del grupo como ajenos
y, €n consecuencia, generar un mayor gasto en términos de control, lo que
disminuye los beneficios del agrupamiento. La nocién de intercohesidén da
cuenta igualmente de este fendmeno pues ella estd asociada a la

desestabilizacion de los grupos en el tiempo.

viii. Extension. Los autores reivindican la pertinencia a nivel colectivo de
los procesos intercohesivos. Sin embargo, los procesos del mimo tipo que hasta
ahora dominaban el analisis estructural, a saber la cohesion y la intermediacidn,
han sido ampliamente confirmados tanto a nivel individual como a nivel grupal.
Para fundamentar y probar tedricamente el aporte del proceso social de
intercohesion, seria Util pasar del nivel grupal al nivel individual. Los autores
afirman haber hecho estos analisis sin encontrar resultados significativos. Esto
puede sin embargo deberse a las caracteristicas del caso estudiado. Un
horizonte de desarroll o interesante
replicar las medidas de intercohesion y aplicarlas tanto a los grupos de negocios
como a las empresas individuales. Esto abriria por lo demas una real posibilidad
de comparacion entre el caso hungaro y el caso chileno, puesto que de
encontrarse un efecto a nivel individual, las diferencias entre los dos casos
permitira abrir la discusién sobre los fendmenos historicos, institucionales o

econdmicos que los originan.
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iX. Extension: Este articulo es reciente, aun no contamos con el retorno
critico de la literatura especializada. Una de las principales criticas que
probablemente recibira este trabajo tiene que ver con el status de la nocion de
intercohesion. Los autores reivindican que se trata de una topografia relacional
nueva. Sin embargo, lo que los autores miden no es una propiedad estructural,
como | o son | a centralizacio6n para |l a cohe
(structural constraints) para los structural holes de Burt. Lo que mide es el
niumero de veces que los miembros de un grupo se encuentran en una
determinada posicion con respecto a los otros grupos. Esta posicion se define
por la presencia simultanea, en la red egocéntrica del actor focal, de
conectividad y cohesidn. ¢Se trata de una nueva topografia o de una mezcla?
La pregunta adquiere toda su importancia cuando analizamos de un punto de
vista técnico el modelo presentado en el articulo. Por una parte, el modelo
incluye wuna variable que <controla el efec
(bridging ties), es decir de la posicidn de intermediacién®®. Sin embargo,
debemos considerar que el efecto de intercohesion captura el efecto de las
bridging ties, pero que estas ultimas no capturan el efecto de las primeras. Es
posible que el efecto que esta asociado a la intercohesion esté capturando en
parte el efecto de intermediacién. Los autores no presentan un cuadro con las
correlaciones entre las variables explicativas, por lo que no podemos apoyarnos
en esta informacion. Por otra parte, los autores no incluyen ninguna variable
para controlar los distintos niveles de cohesion. Los grupos de empresas estan
formados por 4-cligues extendidos (CPM), pero esto es un nivel minimo de
cohesion, no el observado ni el maximo. Un 4-cligue extendido puedo esconder
un 16-cligue que recubre una buena parte grupo (al menos 16 actores). Para
saber si el proceso de intercohesidén corresponde a una topografia relacional
nueva, es indispensable controlar eficazmente en los modelos los efectos de las
dos topografias (cohesion e intermediacion) a partir de las cuales emergen
Structural folds”>. Esta limitacion ofrece una oportunidad de desarrollo al

estudio “Elites Chile” pues | os datos recol

% LLa medida generalmente usada es la de structural constraintutilizar esta variable de control seria una
extension de este modelo simple de realizar.
% En los proximos meses tendremos una repuesta a estas criticas y sabremos si ellas son legitimas.
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el que las tres topografias relacionales estén claramente disociadas. Para esto,
es posible, por ejemplo, utilizar la familia de modelos estocasticos para el
analisis de redes llamados Exponential random graph models (ERGM) que ya
hemos mencionado. Estos modelos permiten controlar la superposicion de sub-
estructuras relacionales locales (o topografias), y podrian ser de gran ayuda

para avanzar en esta tematica.

X. Extension. Como hemos visto, los grupos se ven desestabilizados por
la multiplicidad de afiliaciones de algunos de sus miembros (intercohesién).
Desde un punto de vista socioldgico, los grupos cohesivos son un espacio social
en el que la competicion se ve mitigada a favor de una mayor cooperacion.
Varios estudios han mostrado que al interior de estos grupos se observan
fendmenos de solidaridad que se caracterizan, en particular, por redes de
relaciones densas, reciprocas y multiplex. Les relaciones multiplex se
caracterizan por el intercambio de mas de un tipo de recursos entre un mismo
conjunto de actores. Los grupos cohesivos se caracterizan también por la
sobrerrepresentacion de algunas sub-estructuras relacionales especificas, tales
como las triadas transitivas y ciclicas que son marcadores relacionales de la
solidaridad generalizada o indirecta. En este estudio, los autores solo
consideran la densidad de las relaciones para definir los grupos, y no utilizan
ninguna otra medida para calificar mas en detalle la cohesién de los grupos de
empresas. La relacion entre la intercohesion y la inestabilidad de los grupos
puede verse afectada si se enriquece a la vez la forma en que se definen los
grupos de negocios y sus caracteristicas cohesivas. Esto puede ser interesante
para el estudio “Elites Chile” pues

aprehension de las dinamicas de formacion y caracterizacion de los grupos. Por
ejemplo, remitiéndonos a las informaciones con las que cuentan los autores, se
podria tomar en cuenta la reciprocidad y el caracter multiplex de relaciones. La
reciprocidad podria ser integrada determinando la proporcion de empresas en
un grupo (o en la definicidon de un grupo) que tiene interfocks cruzados, es
decir, la parte de relaciones en las que un representante de una empresa es
administrador de una empresa que a la vez tiene un representante en la

primera. El caracter multiplex de las relaciones puede ser integrado observando
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simultdneamente las redes interfocks y las redes de propiedad. Un grupo de
empresas podria asi definirse o calificarse no solamente por el nimero de
relaciones que comparten las empresas (densidad) sino también por la
reciprocidad y el caracter multiplex que presentan ¢Como se comporta la nocion
de intercohesion una vez que estas caracteristicas cohesivas han sido tomadas
en cuenta? ¢las redes multiplex o reciprocas estan sujetas a la
desestabilizacion provocada por las relaciones intercohesivas? élLos grupos
creados a partir de estos criterios cohesivos presentan una correlacion entre
intercohesion y performances? ¢Qué tipos de relacionen conforman grupos
empresariales solidarios, resistentes a la intercohesion? ¢Qué tipos de
relaciones conforman grupos en los que la intercohesion no es una estrategia
tolerada? Por Ultimo, écdmo estas caracteristicas cohesivas se articulan en el
tiempo? équé tipo de linajes cohesivos emergen si se considera la reciprocidad
y el caracter multiplex de las relaciones? Tomar en cuenta estas posibilidades (y
otras de este ti po que puedan emerger) per mitiré
enfrentar los analisis con mayor flexibilidad y abertura, aumentando las vias de
exploracién y la probabilidad de encontrar grupos empresariales pertinentes en
el contexto chileno.

4.2. Contribucion 2: Intercohesion y linajes cohesivos: un principio

organizacional del mundo de los negocios

El segundo gran aporte de este articulo tiene que ver con la relacion que los
autores establecen entre la intercohesion y la nocién de linajes cohesivos. Si la
intercohesion favorece la performance de los grupos econdmicos y la
interrupcion de las relaciones, los linajes cohesivos (compuestos por vinculos
temporales de parentesco de los cuales 50% son relaciones intercohesivas)
definen las fronteras de colectivi dades “f amiliares” (en el se
al interior de las cuales las empresas regeneran sus relaciones interlocks™.
Segun los autores, los dos fendmenos dan cuenta de un mismo principio
organizacional que permite la recombinacidon de recursos en un contexto nuevo

pero cercano, de facil acceso. Son las dos caras de una misma moneda y, en

%8 Se trata del resultado menos acabado, pero mas ambicioso de este articulo, pues la demostracion solo se
base en la simulacién dirigida, pero no estimada, de una red que es comparada a la red observada.
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ese sentido, constituyen una teoria de la accién de los grupos econémicos que

parece aplicarse pertinentemente a los comportamientos observados.

La relacion entre intercohesion y linajes cohesivos permite estudiar a los grupos
econdmicos como unidades que se integran en un contexto mas amplio, en
entidades sociales superiores que tendria cierta coherencia histdrica. Este paso
constituye una repuesta metodoldgica y empiricamente pertinente al tema de la
agregacion de los comportamientos individuales en constructos sociales
colectivos: de las empresas se pasa a los grupos, y de los grupos, apoyandose
en la dimension temporal, se pasa a los linajes cohesivos. Contrariamente al
articulo anterior, en el que el analisis de redes histdrico permitid pasar del nivel
micro-social al nivel macro-social, en este articulo los autores utilizan el analisis
de redes historico para pasar del nivel grupal al nivel meso-social, caracterizado
por una comunidad de organizaciones y grupos de organizaciones. Lo
interesante es que los comportamientos observados dan sustento a esta teoria
de la accion de los grupos econdmicos en la medida en que, por una parte, la
intercohesion esta asociada a la ruptura de las relaciones y a la performance
grupal y, por otra, la creacién de nuevos vinculos de /nterlocks esta recluida al
interior de los limites fijados por los linajes cohesivos, es decir, por las
estructuras de parentesco medidas a través del flujo de miembros entre los
grupos de empresas. Empirica e intuitivamente, la existencia de colectividades
empresariales gue <comparten una mi sma “ he
parece pertinente. Con este método, se hace posible identificar las fronteras de
tales comunidades, es decir reagrupar el conjunto de empresas o de grupos
econdmicos que las conforman. Esto equivale a identificar, para cada empresa,

el medi o ambiente economico” al gue pert

potenciales con los que establecera preferentemente relaciones econémicas.

Del punto de vista historico, los linajes cohesivos y los procesos intercohesivos
que estan asociados son interesantes pues permiten cartografiar entidades
sociales que no son observables en ninguna observacién sincronica por si sola.

Como en el articulo anterior, el analisis histérico de redes abre una dimensién
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social suplementaria que el método del analisis dinamico de redes no considera.
Esta dimension tiene que ver con los procesos de institucionalizacion de los
grupos econdmicos. En ese sentido, los linajes cohesivos, si bien son por el
momento puramente descriptivos, nos presentan las interacciones econdmicas

que fundan la division del mundo empresarial en Hungria.

Xi. Extension. Los autores proponen la existencia de comunidades o
colectividades econdmicas histdricas que son coherentes en el tiempo. Los
contornos de estas colectividades se sitian mas alla de los grupos econémicos
observados en un determinado ano pues estan determinados por los vinculos
delinaj e. Si en el mar co del estudio
resultados coherentes, esto permitiria resolver, en parte, el problema de la
ambigliedad en los lazos de propiedad o de /nterlock entre las empresas. En
efecto, incluso si las relaciones interlocks o de propiedad no indican que una
empresa es de propiedad de otra, el estudio de los linajes cohesivos permitiria
una aproximacion fiable de su afiliacion gracias a la persistencia temporal de los
vinculos que ella mantendria con las empresas holding o intermediarias. En
funcién del nimero de empresas y de grupos cohesivos en la poblacion final, el
estudio de los linajes cohesivos podria ser completado con informaciones
etnograficas que posibilitarian la identificacion especifica de la empresa, al
interior de un grupo, que controla efectivamente la propiedad del colectivo,
aunque lo haga de manera indirecta. Un desarrollo interesante en esa direccion
consiste en dar, mas alla de la informacion reticular, un contenido especifico al
proceso de institucionalizacion de los grupos econdmicos. Los autores dan un
ejemplo de esta posibilidad al identificar, en los linajes cohesivos, la industria
pesada. Otros criterios pueden ser usados para caracterizar los procesos de
institucionalizacién. Podemos pensar en sectores industriales pero también en
caracteristicas organizacionales (forma de gobierno, origen de los ejecutivos),
caracteristicas financieras (estructura de propiedad, participacion en la bolsa,
capitales extranjeros), caracteristicas estructurales de los linajes cohesivos (mas
0 menos densos, recurrentes, centralizados), o caracteristicas asociativas y
politicas (fuerte participacion en asociaciones profesionales, contactos con el

mundo politico). Todos estos atributos podrian servir para dar un sentido mas
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concreto y calificar los diferentes procesos de institucionalizacion de los
grupos econdmicos. Sera entonces posible imaginar una tipologia de los grupos
economicos en funcion de los procesos de institucionalizacion, valores, normas,

héroes y martires que reivindican para construir su identidad.

Xii. Extension. Las estructuras de cohesion y de intermediacion son hoy
en dia consideradas como procesos estructurales genéricos que todo estudio
que analiza los sistemas de relaciones sociales debe tomar en consideracion. La
literatura da cuenta simultdneamente de casos en los que la cohesion es
benéfica para el grupo (contextos de incertidumbre, intercambio de saberes
complejos, contexto de cambio organizacional o de practicas) y contextos en los
que es perjudicial (homogeneidad de relaciones para la innovacion,

homogeneidad de relaciones y comportamientos de riesgo en la salud y la

transmisi oéon de “malos habitos”, homogenei d

empleo, avanzar en la carrera profesional, fundar empresas, etc.). Por su parte,
el rol benéfico de la intermediacion tampoco es generalizable. No todos los
actores controlan los recursos necesarios para imponer una nueva norma
“exportada” de otro grupo, para gauna
innovacion. Las informaciones distantes, no redundantes que ofrece la
intermediaci 6n son oportunidades que
desviarse de la norma puede ser innovador, o puede simplemente ser percibido
como un comportamiento anormal. Ante esta evidencia, la investigacion se ha
focalizado en el estudio de los contextos en los cuales la cohesién o la
intermediacion son estructuras relacionales eficaces o nocivas. Si la nocion de
intercohesion, completada por los linajes cohesivos, constituye una nueva
topografia relacional genérica (Il o

primer momento explorar), el siguiente paso consistira en estudiar los
contextos en los cuales ella presenta propiedades benéficas para la actividad, y
aquellos en los que sus efectos son mas bien perjudiciales. Se pueden sefalar
tres maneras de tomar en cuenta estos contextos. La primera consiste en
observar el Acont eni d%e tratz de/explicitarccomo vel
contenido de una actividad implica la movilizacion de ciertos tipos de recursos

que se encuentran disponibles en la red cercana, pues son mas bien recursos
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disponibles pero que requieren un alto nivel de implicacién, de intercambio y de
confianza de la parte de los socios, o si implica mas bien la movilizacién de
recursos escasos y nuevos, que solo socios distantes, de la parte de los cuales
no se espera mayor colaboracion, pueden aportar. Es facil imaginar que las
actividades de importacion, de finanza o de agricultura no requieren la
movilizacién del mismo tipo de recursos, y en consecuencia, no requieren el
establecimiento del mismo tipo de relaciones. En funcién de estas
interdependencias asociadas a la especificidad de las actividades (task related
interdepencies) el efecto (benéfico, perjudicial o no lineal) de los procesos
estructurales genéricos puede verse modificado. éComo se compota la nocién
de intercohesion cuando se toman en cuentas las interdependencias funcionales
entre las empresas? La segunda manera consiste en observar el
A con e e las relaciones’ . De esto ya hemos
proponiamos enriquecer la definicion de cohesidén para definir y estudiar los
grupos de negocios. Por ejemplo, las formas de cohesidon o de intermediacion
asociadas a las relaciones multiplex o reciprocas no presentan los mismos
patrones de intercohesion que las formas de cohesion simple. Por Ultimo, una

tercera manera de considerar los contextos consiste en observar las

Acaracter?sticas estruct ur alde dos dctoresa/ e s

implicados por la intercohesién y los linajes cohesivos. Las caracteristicas
locales han sido tomadas en cuenta por los autores, si bien otras variables
pueden agregarse (en particular para controlar la cohesion y la intermediacion
en las redes egocéntricas de los actores y grupos). En cambio, las
caracteristicas estructurales globales no han sido consideradas. ¢Qué lugar
ocupa el grupo en la red global de negocios? Mas alla de las relaciones
intercohesivas, équé relaciones tienen los miembros de un grupo con el resto
de la poblaciéon? éCual es la trayectoria posicional de las empresas en la red
global? éSe acercan al centro o se posicionan en la periferia? ¢COmo estos
desplazamientos inciden en el poder explicativo de la intercohesion? El estudio
“El ites Chi l eren pstaddirecciona deaandisis consistente en
contextualizar los efectos especificos de la intercohesion en tanto estructura

relacional genérica.
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Xiii. Extension. El proceso descrito por la intercohesion puede resumirse
por un movimiento de creacidon e interrupcidn de las relaciones inter-
organizacionales al interior de los linajes cohesivos. Los estudios sobre el
encastramiento (embeddedness) social de las relaciones econdmicas han
mostrado que el nivel de personalizacion de las relaciones (encastramiento)
estda asociado de manera no lineal (en U invertida) con las performances
econdmicas. Este fendmeno, llamado la paradoja del encastramiento (paradox
of embeddedness) significa que la personalizacidon de las relaciones econdmicas
es eficiente, pero hasta un cierto punto pasado el cual el costo de mantencion
de la relaciéon perjudica la performance. A la luz de este resultado podemos
interpretar el proceso descrito por la intercohesion como una estrategia de las
empresas destinada a manejar en el tiempo los efectos negativos del
encastramiento. Seria interesante entonces investigar si la interrupcion de las
relaciones y las performances de las empresas estan asociadas a nivel
individual. La hipotesis seria la siguiente: las empresas mas performantes
serian aquellas que logran situarse siempre en la primera parte de la curva en
“u” i nvertida descrita por |l a paradoja del
podria conjugar el método de las secuencias topograficas presentado en el
primer articulo con los datos recolectados acerca de la ruptura de relaciones y
las performances anuales. En un segundo momento, seria interesante
identificar qué empresas son capaces de desplegar esta estrategia. En efecto,
sabemos que romper una relacion equivale a perder en gran parte la inversion
hecha en términos de costos de transaccion. La ruptura puede por lo demas
perjudicar la reputacion de la empresa. éQué tipos de empresas son capaces de
romper una relacién sin que su reputacién se vea afectada? éQué empresas
pueden interrumpir sus relaciones y permanecer sin embargo cercanas? Desde
la perspectiva contraria podemos preguntarnos équé empresas o grupos de
empresas se ven confinados a permanecer en estructuras cohesivas en declive?
¢Qué empresas no pueden romper sus relaciones sin correr el riesgo de perder
su reputacion y verse distanciadas del grupo? Estas ideas pueden constituir un

horizonte de desarrollo valiosopar a el estudio “Elites Chil e’
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Xiv. Extension. (Partiremos de la misma sintesis). El proceso descrito por
la intercohesidon puede resumirse por un movimiento de creacion e interrupcion
de las relaciones inter-organizacionales al interior de los linajes cohesivos. Los
autores observan que la ruptura no se hace totalmente pues las redes de
parentesco configuran un conjunto de empresas, un lugar social al interior del
cual las nuevas relaciones se construyen. Los autores interpretan esta
organizacion como el indicio de una colectividad que comparte rutinas y normas
para hacer negocios. Si la creacidn de relaciones se hace al interior de este
“mundo heredado”, es porque | os costos de
socio adecuado son menos elevados. Otra manera de entender este resultado
consiste en considerar el espacio social delimitado por los linajes empresariales
como un espacio potencial de interaccion. Una manera de observar el
“peso” de estos espacios potenciales consi
estirpes) empresariales como un atributo de las empresas. En efecto, una vez
que se han identificado los linajes de cada empresa, se puede atribuir un valor
a cada linaje para enseguida asociarlo a todas las empresas que lo comparten.
Esta variable podria explicar el establecimiento de relaciones en términos de
homofilia: dos empresas tienen una alta probabilidad de establecer una relacién
si comparten el mismo linaje empresarial. Ya que los linajes pueden
superponerse, es posible imaginar una variable mas compleja (diadica) que
representase la proporcion de linajes compartidos por dos empresas. Ademas,
seria sin duda necesario disociar en las hipdtesis los diferentes tipos de linaje v,
en particular, los linajes que presentan estructuras intercohesivas. Esta y otras
medidas permitirian pasar de los linajes cohesivos, que son un resultado
descriptivo, a la nocidon de espacios potenciales de interaccion que supone

medir el efecto de | a herencia empresarial
Dicho de otro modo, los linajes cohesivos, en tanto nocidn del analisis historico
de redes, es un resultado que debe operacionalizarse, del mismo modo que los
autores operacionalizaron las secuencias topograficas en el primer articulo para

explicar la situacién en un momento determinado de la historia. éCuales son las

herenci a empresariales gue pueden i dent

evolucion de los grupos de negocios describirse a partir de las estructuras de
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parentesco? Si es asi, écdmo esta forma especifica de capital social, a la vez
heredado y potencial, explica las redes interlocks o las redes de propiedad?
¢Qué interdependencias se tejen entre las empresas y sus progenitores? ¢Entre
las comunidades potenciales y sus herederos? ¢éCoOmo una grupo de negocios

construye un legado?
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VII. Efecto de las afiliaciones politicas en la creacion de alianzas

economicas

Esta seccion se base en el andlisis y la discusion de las contribuciones para el

estudio “Elites Chile” del siguiente art
1T Stark & Vedres, (Under review) ,Polit
Camps and Part i sansMmnuplreviewdfisbciology.ed t o t he

1. Debate en el que se integra este articulo

Este articulo se integra en un debate fundamental en economia politica: équé
interdependencias caracterizan la relacion entre el mundo econdmico y el
mundo politico? La actividad en estos dos campos sociales se define por una
légica de competicidn: los partidos politicos compiten por acceder al poder
politico, las empresas compiten por captar/crear las oportunidades del mercado.
La competencia politica y la competencia econémica son interdependientes: los
partidos politicos necesitan recursos econdmicos para ganar elecciones; las
empresas necesitan acceso al mundo politico para la atribucion de contratos o
para influir en la regulacion de su actividad. Los autores afirman que el caso
hungaro es particularmente pertinente para estudiar este tema pues de una
situacion en la que la economia dependia totalmente del Estado se pasd a una
situacion en la que la dependencia se construye en torno a las relaciones
personales que tejen las empresas y los partidos. Los autores estudian los
efectos de la coordinacidbn entre estos dos campos sociales en el

comportamiento econdmico asociado a la creacién de alianzas entre empresas.

2. Conceptos, argumentacion e hjpotesis

La literatura ha mostrado que las empresas pueden vincularse con agendas
politicas, por ejemplo a través de las contribuciones a campafias politicas, sus
opiniones, los programas de desarrollo que apoyan, las asociaciones en las que
participan, etc. A través del analisis de redes puede captarse el comportamiento
politico de las corporaciones. En particular, se ha mostrado que las empresas

que tienen relaciones, tienen mas probabilidades de compartir una misma
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posicidn en la esfera politica, esto es: la estructura de la red econémica predice

la posicién politica.

Los autores afirman que estos resultados se focalizan en la identificacion
politica de las empresas, y no en la interaccion entre el mundo econdémico vy el
politico. Los autores proponen avanzar en la comprension de esta interaccién
estudiando, no solo la identificacion o la adhesion de la empresa a una
determinada ideologia politica, sino también las alianzas entre empresas y

partidos.

Para llevar a cabo este proyecto, los autores proponen observar las relaciones
personales que las empresas tejen con los partidos politicos. Es posible
observar estas relaciones identificando entre los miembros directivos de las
empresas (consejo de administracion, de vigilancia y ejecutivos) aquellos que
son politicos. La presencia de estos actores da cuenta de una estrategia de
alianza que consiste en integrar a representantes del universo politico en las
decisiones estratégicas de la empresa. Los autores explican que la identificacion
politica (presente en los estudios anteriores) permite dar cuenta de la
transferencia de recursos entre el universo empresarial y el politico, pero
que para dar cuenta de las formas de coordinacion entre los dos campos es

necesarios observar que las alianzas que se forjan.

Contrariamente a los estudios sobre la identificacion politica (que explican la
identificacion observando las relaciones entre empresas), los autores propone
estudiar como la coordinacién con el mundo politico (observada a través de los
miembros politicos de la empresa) determina las alianzas econdmicas. La
primera hipotesis formulada corresponde a la existencia de un vinculo entre
estos dos tipos de alianzas ¢Afectan las afiliaciones politicas de las empresas su
comportamiento econdmico? La segunda hipotesis aborda la manera en que
esta influencia se ejerce. Los autores predicen que la alianza de las empresas

con un partido politico favorece la creacion de redes de negocios con empresas
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afiliadas al mismo partido. En otras palabras, en Hungria, los autores esperan

encontrar un fenémeno de polarizacion politica de la economia.

A partir de esta hipotesis los autores explican que, en el contexto hingaro, se
podria razonablemente postular que la divisidon politica de la economia es una
consecuencia del paso del socialismo al post-socialismo. Para explorar esta
proposicion, los autores utilizan el analisis histérico de redes. Este consiste en
observar simultdneamente en el tiempo, el tipo de alianza politica de las
empresas (con un partido de derecha o de izquierda) y la evolucién de los
resultados electorales a nivel nacional. La hipotesis (3) que los autores
defienden indica que la estructuracion politica de la economia no es el resultado
de la transformacion politica y econdmica del pais, sino que constituye la

manera misma en la que esta transformacién se produjo.

Por Ultimo, los autores afirman que la division politica del mundo econdmico
tiene como conciencia la aparicion de agujeros estructurales (structural holes,
political holess) entre dos conjuntos de empresas (I
i zqui er d agujeros éstructusales de origen politico constituyen un
espacio social y econdmico potencial. La cuarta hipotesis (que no esta
completamente formulada en la seccién teorica del articulo, recordemos que se
trata de un articulo en revision) propone que las empresas que presentan una
afiliacién balanceada, es decir a la vez de derecha y de izquierda, ocupan este

espacio de negocios disponible, explotan esta oportunidad.
3. Analisis: variables, métodos y resultados

3.1. Unidad de analisis

Los analisis presentados en este articulo utilizan la informacién contenida en las
relaciones interlocks entre las empresas, y entre estas y los partidos politicos.
Las primeras constituyen una red, las segundas constituyen una afiliacion. Los

autores no consideran una relacidn interlock entre dos empresas si es que el
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director que ellas comparten es un politico”’. A partir de la red interfocks entre
empresas, los autores analizan, en un primer lugar, las diadas, es decir la
existencia (o0 no) de una relacion entre dos empresas. En segundo lugar, los
autores utilizan como unidad de analisis la posicion de las empresas en la red

interfocks definida como una propiedad de la empresa®.

3.2 Andlisis 1: Polarizacién politica del mundo econémico

Para determinar si las afiliaciones politicas influyen en la estructura de las
alianzas econdmicas, los autores primero definieron la variable dependiente.
Para esto, adoptaron un enfoque recurrente en el analisis (no estructural) de
redes sociales que consiste en estudiar las relaciones entre las empresas a nivel
diddico. Para esto, los autores construyeron una lista de todos los pares de

empresas de la poblacién estudiada en cada afo, y le asignaron a cada uno de

ell os el wvalor “ 17" interfock énsula@ lagdosiempresas,ef/l aci 6 n

de “0" si este no es itugd la varmbleodependiente aa

explicar en el modelo de regresion logistica.

Para representar las relaciones con el mundo politico los autores asociaron a
cada empresa un tipo de afiliacion especifico en funcidon de partido
representado por el director politico presente en la empresa (en el caso de que
esta cuente con uno). Se distinguen asi las empresas neutras, que no tienen
ningun director-politico; las empresas de izquierda, que tiene al menos un
director-politico de izquierda; las empresas de derecha, que tiene al menos un
director-politico de derecha; y las empresas balanceadas, que tiene al menos
un director-politico de derecha y al menos uno de izquierda. Como la variable
dependiente es diadica, esta tipologia fue utilizada para construir un conjunto
de variables diadicas que calificasen en términos politicos todos los pares de

empresas. Cada wuna de estas variabl

2" Esta decision, fundada tedricamente en el articulo, permite disociar la variable dependiente de las
variables explicativas. Los autores explican esta decision afirmando que los recursos y la capacidad de
coordinacion que aporta un director politico no tiene que ver con las otras empresas en las que este pueda
estar presente, sino con el partido que representa.

%8 De todos los anélisis que hemos presentado, esta es la primera vez que les empresas individuales son
consideradas como unidad de analisis.
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empresas corresponden a alguna de las siguientes combinaciones: izquierda-
izquierda, derecha-derecha, balanceada-balanceada, izquierda-derecha,
izquierda o derecha-balanceada, izquierda o derecha o balanceada-neutral. La

variable neutral-neutral es la categoria de referencia.

Los autores incluyeron dos variables de control endégenas para representar la
topografia local (es decir relativa al vecindario relacional de cada actor o par de
actores). La primera esta destinada a controlar por el nimero de relaciones que
las empresas mantienen. Para esto, los autores construyeron una variable
multiplicando el nimero de relaciones de las dos empresas implicadas en las
diadas (Degree of i x degree of j). La segunda esta destinada a controlar por el
hecho de que las empresas que comparten los mismos socios tenderan a
establecer una relacién de negocios (fendémeno de transitividad). Para esto, lo
autores construyeron una variable que registra el nimero de socios que las dos

empresas de una diada comparten (closed triad).

Las variables de control exdgenas utilizadas corresponden a criterios
convencionales de negocios que pueden explicar la ocurrencia de una relacion.
Los autores incluyen asi una variable que representa el hecho de que las
empresas en la diada pertenecen al mismo sector industrial (same industry).
Siguiendo el mismo procedimiento utilizado para las afiliaciones politicas, los
autores califican cada diada segun el tipo de inversores que son duefios cada
empresa (ownership). Por Ultimo, se incluye en el modelo dos variables que
representan el tamano del capital de las empresas. La primera representa el
producto del capital de las dos empresas (Size of / x size of j), la segunda la

diferencia de capital en las dos empresas (Absolute size difference).

Con estas variables, los autores realizaron un modelo de regresién logistica por
afo. Los resultados muestran que las empresas que comparten una misma
afiliacion politica (izquierda-izquierda o derecha-derecha) tienen una elevada
probabilidad de establecer una relacion /nterlock. En cambio, la variable

izquierda-derecha presenta un valor negativo que indica una baja probabilidad
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de que las empresas que tienen afiliaciones politicas opuestas establezcan una
relacidon /nterlock. Este proceso de polarizacion, de homofilia al interior de los

polos y de rechazo entre los campos, se acentua a través del tiempo.

Las otras variables indican que: los vinculos son mas probables entre las
empresas grandes (Size of i x size of j); los vinculos son mas probables al
interior de un mismo sector industrial (same industry); las firmas con mas
relaciones no se vinculan entre si (Degree of i x degree of j); las empresas que
comparten los mismos socios tienden a vincularse (closed triad); las empresas
que comparten inversores extranjeros o de Estado tienden a vincularse (Both

with foreign ownership, Both with state ownership).

Estos resultados confirman las hipotesis 1y 2.

3.3 Andlisis 2: La afiliacion politica como un activo (inmaterial) para las

empresas

El segundo analisis realizado por los autores consiste en proyectar el nimero de
empresas segun sus afiliaciones politicas (izquierda, derecha y balanceada) en
un plano en el que se representa la historia politica electoral del pais. Se
observa que cada vez que un partido llegd al poder, el nimero de empresas
con afiliacién politica en ese partido aumentd. Los autores analizan la co-
evolucién del campo politico y del campo econdmico articulando este resultado

a los hechos histéricosde | a “transformaci é6n haGangar a”

A continuacion, los autores proyectan los coeficientes del modelo logistico
realizado. En esta proyeccion vemos que las relaciones al interior de cada polo
(izquierda o derecha) son positivas (en términos de probabilidad) y estables en
el tiempo, mientras que las relaciones entre los dos polos (izquierda-derecha)

se vuelven cada vez mas improbables en el tiempo a partir de 1994.
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Los autores concluyen que la polarizacion politica de los vinculos econdmicos es
la consecuencia de la competicion electoral, y no el legado del Estado socialista

(hipétesis 3).

3.4. Analisis 3: Estrategias de negocios en un universo econdmico polarizado

Los resultados del primer modelo muestran que mientras la probabilidad que
las empresas que no comparten la misma afiliacion politica se relacionen
disminuye en el tiempo, la probabilidad que las empresas que presentan un
directorio balanceado establezcan relaciones con las primeras aumenta. Este
resultado sugiere que las empresas balanceadas politicamente ocupan el
espacio social y econdmico intermediario que genera el fendmeno de

polarizacion.

Para explorar esta hipdtesis los autores construyen un segundo modelo. En
este, la variable dependiente corresponde a la posicion de intermediacién
politica de las empresas: si la empresa tiene una relacion de interlock con al
menos una empresa “de izquierda” y con al

ser asiesteno es el caso su valor sera “0"

Las variables explicativas corresponden a la afiliacion politica de las empresas:
balanceada, izquierda o derecha. Las variables de control son las mismas que
en el modelo anterior, pero definidas para cada empresa (y no para las diadas
entre empresas)®. La variable enddgena closed triad es remplazada por una
variable que indica la presencia de la empresa en un grupo cohesivo (cohesive
group member). Esta variable corresponde a los grupos cohesivos identificados
en Stark & Vedres (2006).

Los resultados del modelo muestran que las empresas balanceadas
politicamente tienen una elevada probabilidad de ocupar una posicién
intermediaria entre | as empr es ahipotesiss der ec

4). Este fendmeno se acentla en el tiempo. Las otras variables que aumentan

% os autores simplifican las modalidades de las variables representadas sin justificar por qué lo han
hecho. La version final del articulo presentard quizé algunas correcciones.
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la probabilidad de que las empresas sean intermediaros politicos son: tener un
propietario de Estado, trabajar en el sector de las finanzas, ser centrales en la

red de interlocks y ser miembro de un grupo de negocios cohesivo.
4 Contri buciones y desafios para el estudio

4.1. Contribucion 1: La interaccion entre dos medios sociales

Uno de los aportes interesantes de este estudio dice relacion con el analisis de
las interacciones entre dos medios sociales diferentes: el politico y el
econdmico. En general, cuando se explora el efecto de un medio social sobre
otro, se consideran las afiliaciones pasadas (e.g. dos empresarios fueron a la
misma universidad o provienen del mismo sector profesional) o las identidades
o simpatias (e.g. dos empresarios comparten una misma posicién con respecto
a una controversia o se identifican al mismo partido politico). Los autores
extienden este enfoque al estudiar el tipo alianzas observadas entre los dos

medios.

Esta alianza no es puramente formal, sino que corresponde a un vinculo
personal entre la empresa y el partido politico. La presencia de administradores
politicos en los directorios empresariales da a esta relacion un nivel de
personalizacién y de contenido elevado, que lleva a los autores a hablar de
coordinacion, de interaccidn, y no solamente de intercambio de recursos. Por
lo demas, la dimensién longitudinal en el estudio de esta interaccidn muestra,
con el analisis histdrico, que existe una co-evolucion: el resultado de las
elecciones presidenciales modifica los comportamientos estratégicos de

creacion de alianzas entre estos dos medios.

XV. Extension. En este articulo, los autores observan la co-evolucién del
medio social politico y el medio social econdmico. En particular, vemos que el
tipo de alianzas estratégicas que las empresas establecen con el mundo politico
depende del partido que esta en el gobierno. Sin embargo, los analisis
presentados no consideran los efectos de interdependencia reciproca que

pueden existir entre los dos fendmenos estudiados (competencia politica y
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competencia econdmica). ¢Cémo, por ejemplo, influyen las alianzas econdmicas
en los resultados electorales? Una manera de integrar los efectos reciprocos
entre los dos medios consiste en utilizar los modelos ERGM que ya hemos
mencionado. Una segunda manera de ahondar en este tema consistiria en
0 b s e r v aaarreras ecorfdomicas de los partidos® . Para cada tip:
afiliacion politica se podria reconstituir las trayectorias topograficas de las
empresas afiliadas. Se podrian asi reconstituir las estrategias empresariales de
los partidos politicos en funcién de las distintitas secuencias topograficas (en
alianzas politicas y econdmicas) de las empresas que les dan su apoyo. A
continuacion seria posible explicar, en parte, el resultado de una eleccién
presidencial en funcidén de esta tipologia de estrategias empresariales de los
partidos politicos (del mismo modo que con las secuencias topograficas en la

red de propiedad se puede explicar la participacion de inversores extranjeros).

XVi. Alternativa. Los autores explican que la literatura previa estudia la
relacién entre politica y economia a través de la identificacion politica de las
empresas: esto permite observar los flujos de recursos. Ellos proponen
profundizar el tema estudiando las alianzas entre las empresas y los partidos
politicos (afiliaciones interlocks): esto permite observar la coordinacién. El
proximo paso consiste en estudiar las relaciones en ambos medios, y entre
ellos: esto permitira estudiar los procesos sociopoliticos. De hecho, cuando
se trata de analizar exclusivamente el medio econdmico (dos primeros
articulos), los autores no se conforman con describir la coordinacién, ellos
explican los procesos sociales de los grupos econdmicos. Estudiar los procesos
sociopoliticos requiere cartografiar ambos medios. Con esta informacién, no se
considera lo politico simplemente como una caracteristica de los actores
econdmicos, por ejemplo como una afiliacién, sino como un sistema de
interdependencia en si mismo. La combinacién y el analisis conjunto de ambos
sistemas de interdependencias plantea desafios metodoldgicos y tedricos

importantes.
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Mundo Mundo
economico politico

El principal desafio consiste en encontrar para el mundo politico, una relacién
que contenga las caracteristicas en términos de informacién de las relaciones
interlocks. fiable, significativa y registrada. ¢Qué tipo de relaciones mantienen
los politicos entre ellos, ademas de la afiliacion a un mismo partido? Se puede
pensar en la afiliaciébn geografica, en el tipo de cargo (diputado, senador,
alcalde, etc.), en las trayectorias universitarias o profesionales (haber asistido a
la misma universidad, trabajado en la misma empresa). Una idea que valdria la
pena explorar es la posibilidad de observar todas aquellas actividades colectivas
que realizan los parlamentarios (y otros politicos), tales como las comisiones
parlamentarias, los viajes oficiales, los grupos de trabajo, etc. éPara qué tipo de
actividades contamos con registros publicos? A partir de la coparticipacion de
dos politicos en estos eventos se podria reconstruir la red de colaboracion
politica en Chile. Si se lograse obtener esta calidad de informacién tanto para el
mundo econdédmico como para el mundodrigpo | it i c
describir sistematicamente los procesos sociopoliticos, superando asi, en
pertinencia y riqueza, el estudio de los flujos de recursos, o de la coordinacion

entre los dos medios.

XVil. Extension. Los dos articulos precedentes se caracterizan por proponer
el paso desde analisis de redes dinamico a lo que los autores llaman el analisis
de redes historico. Para esto, en el primer articulo se estudian las secuencias
topograficas y, en el segundo, los linajes cohesivos. El método utilizado en este
articulo es distinto pues los autores no estudian las caracteristicas estructurales
de la red en el tiempo, sino que comparan su evolucidon con la evolucion del
contexto politico. La argumentacién se funda, no en la identificacién y el

analisis de una entidad social temporal, sino en la confrontacion de las redes
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interfock, el contexto histdrico politico, y las entrevistas de exploracion
realizadas con los actores. Si bien aln no existe claridad sobre la publicaciéon de

este articulo, el uso mas explicito de los conocimientos etnograficos para fundar

|l a argumentaci 6n proporciona un model

Chil e”

xviii.  Advertencia. Las alianzas entre las empresas y los partidos politicos
fueron cartografiadas a través de los administradores politicos, es decir
miembros del Consejo de administracion, de vigilancia o ejecutivos de la
empresa con cargos politicos. No en todos los paises los politicos que ocupan
puestos en la administracion publica tienen derecho a ejercer este tipo de

actividades. éCual es la situacion en Chile? Una alternativa es reconstituir estas

0]

alianzas identificando a | as empresas

politicos”. La primera opcion es de
de datos, un director politico es todo aquel que tiene o ha tenido un cargo

politico en la administracion publica.

4.2. Contribucidén 2: El reverso de la polarizacion: un espacio social potencial

En este articulo los autores muestran cédmo el mundo econdémico esta
politicamente polarizado, y la evolucién durante 15 afios de esta tendencia en
el contexto de transformaciones politicas y econdmicas en Hungria. Una

contribucidn original de este articulo consiste en complementar ingeniosamente

este resultado observando lo que sucede en el espacio soci a | “abi

“desocupado” por | a pol ari zaci 6n.

reproducen los autores, los dirigentes empresariales explican que ciertas
empresas reclutan directores politicos de ambos sectores con el objetivo de
protegerse frente a las vicisitudes electorales. Los autores corroboran la
existencia de esta estrategia (las empresas balanceadas politicamente son cada
vez mas numerosas), y su utilidad (las empresas balanceadas logran establecer

relaciones con empresas situadas en ambos polos).

Los fendmenos de polarizacion social son recurrentes en la literatura

sociolégica. Los conflictos o controversias sobre los que se construye un
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movimiento de polarizacién relacional pueden ser de diversos tipos. Desde el
analisis de redes, este fendmeno es interpretado de dos maneras. Por una
parte, las formas de solidaridad y de coordinacion al interior de los polos
pueden favorecer una actividad. Sobre este punto los analisis convergen con
todo lo que se sabe sobre las ventajas y desventajas de la cohesion. Por otra
parte, la polarizacion implica una distancia, una ausencia de intercambios y
coordinacion entre los miembros de los polos opuestos. Sobre este punto, la
pregunta es écoOmo los actores manejan esta distancia? ¢COmo acceden a los
recursos controlados por los miembros del otro polo? ¢Cémo se resuelven los
problemas de coordinacion cuando los actores de polos opuestos se ven
obligados a cooperar? Uno de las repuestas a estas preguntas es dada por la
nocion de homofilia: pese a desenvolverse un espacio social polarizado,
algunos miembros de polos opuestos establecen relaciones pues comparten
ciertas caracteristicas®® que les permiten cooperar pese a ocupar posiciones
distintas en la controversia. Otra respuesta se encuentra en la nocién de nicho
social. de manera trasversal a los polos, pequefios grupos de actores
construyen su propio espacio social especifico de intercambio®l. Un Ultimo
ejempl o se encuent rempremdedorainstitacional’ n qduee
designa a los actores que, debido a sus recursos, a su status, a su autoridad
formal, etc., pueden adherir a los sistemas de normas, a veces contradictorios,
que corresponden con sus intereses. La estrategia de intermediacién de las
empresas balanceadas puede ser entendida en términos de emprendimiento
institucional: crear alianzas con los dos partidos politicos significa adquirir un
doble status, una doble legitimidad. Si bien queda abierta la pregunta sobre

cuales son las empresas que pueden tener este doble status sin perder ambos

enelintento,las estrategias de ocupaci 6n soci al

(y reproducible) que describe otro de los procesos sociales que permiten

% |_as diferentes caracteristicas a partir de las cuales se identifican los efectos de homofilia dependen del
objeto estudiado. Cada caracteristica se asimila a un criterio de identidad sobre el que los actores evaltan
las similitudes y las diferencias que comparten con los otros. Desde el punto de vista etnogréfico, es
entonces importante entender cuéles son los criterios de identidad que los actores utilizan para situarse el
medio social estudiado. ¢Qué criterios de identidad trazan las fronteras sociales en el mundo empresarial
chileno?

%! |os autores consideran esta opcion al agregar en el segundo modelo la variable cohesive group
member
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disminuir los efectos negativos para la cooperacion del fendmeno de

polarizacion social.

XiX. Extension. Las estrategias que utilizan las empresas para ocupar el
espacio social que genera la polarizacion politica de las relaciones econémicas
puede continuarse. En particular, siguiendo lo que hemos dicho sobre la
manera en que las empresas escapan a los efectos negativos de la polarizacion
(homofilia, nichos sociales y emprendimiento institucional), es pertinente

explorar cudles son las empresas que pueden reivindicar una doble afiliacion

politica. En un contexto polarizado,

agent e” o, beetgngat quencontar con formas especiales de status. Un
estudio de las trayectorias y caracteristicas de las empresas balanceadas
politicamente permitirda avanzar en esta direccion. Por otra parte, el
funcionamiento de los polos merece mas atenciéon. éQué estructura relacional
los caracteriza: jerarquica, colegial, dispersa, centralizada, etc.? éComo
evoluciona esta estructura? ¢Son iguales en ambos sectores (izquierda y
derecha)? ¢Existe una distribucién de roles al interior de los polos? ¢Hay
empresas o0 grupos econdmicos lideres al interior de los polos? éComo se
estructura la relacion con los partidos politicos? éLas alianzas politicas son mas
numerosas en zonas especificas del polo? éLos grupos o0 empresas mas
centrales en cada polo tienen relaciones mas cercanas con la politica o al

contrario este vinculo es mantenido por zonas periféricas dentro del polo?

XX. Extension. (Existe en Chile una polarizacion politica de la vida
econdmica? En el caso Hungaro, los partidos a los que las empresas se afilian

son o de “centro derecha” 0 de

polarizacidn entre estos sectores, sino una segmentacion (si hay alguna) entre

| a derecha” y | a
etnograficamente, primero, si las afiliaciones o identidades politicas afectan las
relaciones econdmicas y, segundo, cuales son las identidades politicas que se
reparten este espacio. Por lo demas, es posible que la segmentacién politica de

la economia chilena no corresponda a una estructura polarizada. Si las

identidades politicas presentes en =l
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derecha” vy “derecha”), otras for mas
requiere un estudio de exploracion de datos mas fino que el necesario para
detectar la polarizacién. En este punto es necesario contar con hipdtesis
etnograficas que puedan orientar esta exploracién. En tal caso, el proyecto
“Elites Chile” podria innovar teodr.i

las interdependencias entre el mundo politico y el mundo econdmico.

XXi. Alternativa. Una opcion interesante para el contexto chileno seria

e st u d faa polarizacion economica del mundo politico’ . Si

construccion de la base de datos resulta en la cartografia del mundo econdmico
y politico a la vez, esta opcidn seria posible. Se trataria entonces de estudiar
cdmo las afiliaciones econdmicas inciden en la malla politica, en las alianzas, los
grupos, las traiciones, las carreras, etc. Mas interesante aun seria poder
explorar cdmo las afiliaciones econdmicas det er mi nan | os

posiciones que los politicos defienden en la construccion de una regulacién. En
otros casos, para entender ciertos fendmenos asociados a la elite politica, quiza
se deba salir del marco estricto de la elite econdmica. Quiza para ciertos
sectores, el mundo politico y los recursos econdmicos estan ambos relacionados
a la actividad politica, por ejemplo en los casos de corrupcién, en las carreras
profesionales de los ex politicos (consultores, directores), en las concesiones,
et c. E I estudio de | a “polarizaci én

si se cuenta con la cartografia de las relaciones (interdependencias) en ambos
medios sociales, pero constituiria una innovacién mayor en esta area de

estudios.

xxii.  Extension. Por Ultimo, el enfoque y la metodologia presentados en
este articulo son de gran utilidad pues, como hemos mencionado, los
fendmenos de polarizacion no son exclusivamente politicos®.  Cualquier
caracteristica utilizada por los actores para situarse y situar a los otros al
interior de un medio social determinado (cualquier criterio de identidad), puede

ser objeto de una hipdtesis sobre los principios que rigen las relaciones. Por lo

%2 Recientemente hemos publicado una articulo que describe un fenémeno de polarizacion epistémica, ver
Pina-St r anger , A. a nlder-driganisadogahcollective learhi@gOthe Gage of 6

pueden

cament e

actos

economi

biotechnology in Franced , European J. I nternat i6@2i620.l Management,
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demas, los autores identifican el movimiento de polarizacién estudiando la
probabilidad de ocurrencia de una relacion entre dos empresas en funcién de
los atributos que comparten (afiliacién politica). Este no es el unico efecto
relacional al que se puede asociar una caracteristica determinada. Por ejemplo,
una caracteristica puede estar asociada a la probabilidad de que los actores
cali ficados *“ at rndégrge afécto deepopularidarn @ emitap
relaciones (outdegree, efecto de actividad). En la proxima seccidén abordaremos
en detalle esta y otras posibilidades mas. En resumen, la polarizacién es un
proceso social que comporta dos efectos (de homofilia y heterofilia) que

pueden explorarse en otros atributos.
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VIII. Recomendaciones metodologicas especificas para el estudio

AEl i tes Chil eo

Cada objeto de investigacion presenta caracteristicas especificas que necesitan
un constante trabajo de adaptacién y de evaluacién de los riesgos asociados a
las diferentes decisiones metodoldgicas. Para orientar estas decisiones, es
fundamental tener una visidon de conjunto de las diferentes etapas que deben

articularse: recoleccion de datos, analisis y formalizacién tedrica. La

construcci o6n de una base de datos para el

este sentido, inspirarse ampliamente en el estudio del caso hingaro que hemos
analizado. Este analisis nos permitid presentar concretamente la relacion entre
la recoleccion de datos, la exploracion de la base de datos, y la generacion de
hipotesis que consideren el efecto de las redes sociales inter-organizacionales
en el marco de un estudio longitudinal e histérico. En la presente seccidn
retomaremos algunas de las principales lecciones del estudio de caso hungaro y
describiremos las nociones y aspectos metodoldgicos que no hemos tenido aun

la oportunidad de abordar.

1. Objetos delabase de datos para el estudio

En esta primera seccion presentamos los principales objetos y aspectos que
deben considerarse en |l a construcci
Chil e”

1.2. La definicion de un medio social y la definicion de elite

En el analisis de redes sociales, una de las preguntas mas importantes para la
construccion de la base de datos, y para la justificacion cientifica del estudio,
tiene que ver con las fronteras de la poblacién estudiada. En economia, la
definicién de la poblacidn tiende a ser menos problematica pues existe un cierto
consenso sobre la homogeneidad de los objetos econdmicos. Las revistas
cientificas en sociologia son mas exigentes en este punto, sobre todo cuando se
utiliza el método del andlisis de redes. Las fronteras de la poblacidon estudiada
necesitan a menudo una justificacion mas elaborada, etnografica o tedrica. Esta

justificacion es particularmente laboriosa en los estudios inter-organizacionales,
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pues la institucionalidad del medio social es mas débil (i.g. no se trata de una
empresa cuyos contornos organizacionales son juridicos, espaciales, historicos;
ni necesariamente de un sector de actividad en donde los actores comparten

intereses, un marco de regulacién, una region, etc.).

Desdelamet odol ogi a, el uso del término “elite
una poblacién que represente los principales actores de una actividad. En el
caso hungaro, |l a “elite” econodOmica esta rerg
mas ingresos en cada uno de los afnos que abarca el estudio. Este método de
definicidén de “elite” no suplant a, sino qu
con el andlisis etnografico que debera proponer una definicion argumentada. El
rol de la recoleccion de datos es encontrar los elementos factuales, las
informaciones que puedan empiricamente operacionalizar las distintas
definiciones, etnogr afi cas o tedricas, p
enfoques debe instaurarse un didlogo que permita justificar, afinar y definir
progresivamente cual es la pertinencia a la vez tedrica y empirica de la

poblacion seleccionada, del medio social estudiado.

1.3. Tipos de informacion contenida en la base de datos

En gran parte, el contenido de la base de datos corresponde a las
informaciones disponibles en las fuentes publicas o privadas disponibles. Sin
embargo, es importante tener una idea de los diferentes tipos de informacion
gue son necesarios para asi poder orientar la busqueda, la recoleccion y la
organizacion de la informacion. El estudio del caso hingaro provee un ejemplo
claro de la manera y el tipo de informacion que se debe recolectar.
Describiremos a continuacion como se organizan los diferentes tipos de

informacion.
El primer paso consiste en elegir la poblacidon o las poblaciones (por ejemplo:

mundo econdmico y mundo politico) que seran estudiadas. Esta eleccién

depende en gran parte, como hemos dicho, de las fuentes de informacion
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disponibles. Las informaciones pueden provenir de una o mas fuentes

diferentes. Para cada poblacion se deben recolectar tres tipos de datos:

9 Informacidén sobre las caracteristicas de los actores (individuos y las
empresas). Para cada empresa o individuo de la poblacién, se debe recolectar
informacion acerca de sus caracteristicas econdmicas, juridicas, histéricas, etc.
(para un lista especifica ve el ejemplo del caso hingaro en la pagina 12). Es
importante aqui explorar la posibilidad de recolectar datos sobre las empresas
pero también sobre los individuos (mas allda del nombre de los ejecutivos y los
administradores). Esto permitiria enriquecer considerablemente la base de
datos para abordar otras problematicas que no son exploradas en el caso
hingaro. Por lo demads, es importante tomar en cuenta que existen atributos
permanentes (sexo, nacionalidad, etc.) y atributos cambiantes (edad, nimero

de empleados, nombre de la empresa, etc.);

¢ Informacidén acerca de las relaciones. Los estudios de las elites se
apoyan, en general, en el estudio de las redes de afiliacion (bjpartie o redes 2-
mode, ver mas abajo la seccion dedicada la descripcion estas modalidades en la
pagina 71). Las redes de afiliacion a partir de los directorios empresariales
(redes interfocks) han sido extensamente usadas porque, por razones
juridicas, los datos son mas accesibles. En estas redes, dos actores estan
relacionados porque comparten una misma afiliacion institucional al formar
parte del mismo directorio. Para cartografiar un sistema de relaciones a partir
de este tipo de datos, la recolecta de informacion debe realizarse sobre tres
unidades simultaneamente: wna lista de actores (e.g. empresarios,
directores, etc.), una lista de las empresas a las que estos actores
pertenecen, y un a /7 st a de | ®% dedf elas econseips de
administraciéon o los consejos de vigilancia en los que estos actores se
relacionan. Con estas tres unidades es posible construir a continuacién las

matrices de la red inter-organizacional entre empresas.
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El estudio puede también incluir relaciones directas entre las empresas, como
por ejemplo las relaciones de propiedad (red de propiedad), o las relaciones
contractuales (redes de proyectos de investigacion, de contratos de
colaboracion, etc.). En el caso de las redes de propiedad, para cada empresa se
debe hacer un repertorio de las empresas que han invertido en ella. A
continuacion, se debe reconstituir una matriz en la que se incluyan las
empresas originales, las empresas inversoras y las relaciones de propiedad. La
dificultad, en este caso, radica en manejar la ambivalencia de ciertas empresas
que seran a la vez inversoras y empresas originales. En el caso hdngaro los
autores decidieron considerar en la red de propiedad analizada Unicamente las
empresas inversoras que eran parte de la poblacién original. Sin embargo, en la

base de datos deben estar registradas todas las empresas propietarias.

1 Informacién acerca de los comportamientos. Por Ultimo se debe
recolectar informacién acerca de los comportamientos. Aqui se incluyen, por
ejemplo, los resultados econdmicos de las empresas. Si se realizan entrevistas,
aqui se incluyen las opiniones, los valores o las posiciones reivindicadas por los

actores.

1.4. Evaluacion de las fuentes de informacion

Las fuentes de informacion deben ser evaluadas para poder asi determinar la
calidad y la complementariedad de los datos que contienen. Esta evaluacién

permitira determinar, para cada fuente:
1 Las poblaciones representadas;
1 Los periodos representados;
1 La informacioén disponible para cada caso (empresa o individuo);
1 Las relaciones representadas (e.g. directorio, propiedad, contratos);
1 La recurrencia de un actor o una empresa en las distintas poblaciones.

1.5. Algunos conflictos especificos en la construccién de la base de datos
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1 La temporalidad. los estudios longitudinales deben resolver el
problema de la no-continuidad de los datos. Por un lado, se debe resolver el
problema de cdmo se representaran temporalmente los eventos y atributos Por
otro lado, se deben definir los datos perdidos y las ventanas de tiempo que se
utilizaran en los analisis. La mayoria de los estudios consultados resuelven este
tema con un tratamiento anual de los datos, con fecha del 31 de diciembre.
Esto pues corresponde con la informacién declarada obligatoriamente por las

empresas.

1 Los cambios de institucionalidad. E|l problema surge, por ejemplo,
cuando una empresa es adquirida por otra, o cuando cambia de nombre. Para
el primer caso, la empresa adquirida debe desaparecer de la poblacion, pero
sus lazos y caracteristicas deben agregarse a los datos de la empresa
compradora. En el segundo caso, el cambio de nombre debe registrarse, pero
el nimero de identificacion de la empresa debe seguir siendo el mismo. Otros
casos surgiran. Lo importante es otorgarles una respuesta univoca, que no

contenga contradicciones.

1 La entrada y salida de actores. Cuando las empresas se crean o
dejan de existir, este cambio se registra de un ano para el otro. En la base de
datos, el numero de identificacion sigue siendo el mismo, y a las nuevas

empresas se les debe asignar un numero unico.

1 El caso de las empresas exteriores. En algunos casos, miembros de
empresas exteriores a la poblacién pueden aparecer como miembros de los
directorios de empresas presentes. En muchos casos, esta informacion puede
considerarse marginal, pero en otros no. Por ejemplo, si un ejecutivo de una
empresa publica o extranjera forma parte del directorio de una de las empresas
de la poblacion, seria interesante no perder esa informacion. En la confeccion
de la base de datos hay que identificar estos casos, sean o no relevantes, y

registrarlos de manera especifica.

1.6. Las relaciones multiplex
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Una de la dificultades que se puede encontrar en la constitucion de la base de
datos tiene que ver con la recoleccion de datos acerca de relaciones multiplex.
Las relaciones son multip/lex cuando un mismo conjunto de actores intercambia
mas de un tipo de recursos, es decir, cuando los actores mantienen entre si
mas de un tipo de relacidn, e.g. colaboracion y amistad; directorio y familia. La
base de datos en el caso hingaro contiene por ejemplo datos acerca de la red
de interlocks y la red de propiedad. Si bien en ninguno de los articulos estos
datos son analizados de manera conjunta, la base de datos que fue recolectada

les permitiria hacer esto.

La principal dificultad que s e debe considerar en el estud
trabajar con redes multiplex es la de hacer coincidir, para cada ano, el nimero
y el orden de los actores presentes en las dos redes. Mientras mas grande la
base, mas dificil sera mantener esta coherencia interna. Cada empresa,
individuo y evento debe comportar un nimero de identificacion Unico idéntico

para todos los anos que abarca el estudio.

Por lo demas, las redes multiplex pueden construirse sobre otros tipos de
relaciones. Se puede diferenciar las relaciones profesionales (los directorios
de administracion, la movilidad profesional, la afiliacion a asociaciones
profesionales, etc.), las relaciones economicas (los proyectos de
investigacion, los contratos de colaboracion, de servicio, las inversiones, etc.), y
las relaciones personales (la amistad, la afiliacion a una misma institucion de
educacion o deportiva, la familia, etc.). Cada tipo de relacion da cuenta de un
sistema de interdependencias diferente, e.g. las redes de citaciones entre
articulos cientificos dan cuenta de las interdependencias cognitivas, en cambio
las redes de coautoria dan cuenta de las interdependencias profesionales (y

cognitivas).
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Un desafio metodolégico importante hoy en dia®® consiste en estudiar redes

multiplex en las que se combinen diferentes “esferas

econdmica, familiar, asociativa, cognitiva, politica, etc., y no puramente

econdmicas o profesionales (interlocks y propiedad). A mi juicio, este es uno de

l os desafios mas “ pr o ntigdciéndHay qus éxploppagquéa est a
tipos de redes informales pueden cartografiarse y cémo.
1.7. Las etapas en la recoleccién de datos
El trabajo de recoleccién de datos requiere tomar cientos de decisiones. Por
esto, se necesita tener claro los objetivos finales (que hemos ilustrado en
detalle analizando el estudio de caso hiingaro), para adaptarlo en funcién de las
limitaciones practicas. Propongo aqui la secuencia que podria seguir este
trabajo:

1 Identificar y evaluar las fuentes de informacion;

1 Confeccionar las “ fi chas” o el soporte en | os
datos para cada fuent e. La “ficha” puede

contexto de recoleccion de datos;

1 A continuacion, se procede a la recoleccién de datos propiamente tal. Si
para esto se contratan asistentes de investigacion, es importante crear un
mecanismo de seguimiento de los problemas y de las decisiones que se toman
para resolverlos. Lo ideal es que las decisiones sean debatidas por los

miembros del equipo de investigacion;

1 Integrar toda la informacidon en una base de datos. Se debe elegir un
programa (colegas especialistas que he consultado me han aconsejado el uso

de Office Acces, MySql, FileMaker). Un especialista informatico o estadistico

debe encargarse de este trabajo. La arquitectura de la base de datos debe
considerar las interdependencias entre las unidades (empresa, evento,

individuo), las interdependencias en el tiempo, la manera en que los datos

% Para constatar la pertinencia de este tema en la literatura actual se puede consultar el llamado a
contribuciones realizado por la Academy of Management Review b Relatiorfal Pluralism Of
Individuals, Teams And Organizationso
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podr &n exportarse, request) agsle permiten sgankrara s ” (

extracciones en la base de datos.

1.8. Redes en 1-modey 2-mode

Las redes interlocks son redes bijpartite o 2-mode. Las redes 2-mode dan
cuenta de las relaciones entre los actores (individuos, empresas, grupos, etc.) y

|l os event os” (consejos de administracion)
matrices rectangulares (es decir que el NV de las lineas y el N de las columnas
no es necesariamente el mismo) en las que las lineas corresponden a los

actores y las columnas corresponden a los eventos. Este tipo de matrices da

cuenta de |l as relaciones entre | os actores
ejemplo:
CA1 |CA2 |[CA3 |CA4 |CAS
Ossandon 1 1 1 0 0
Fuentes| O 0 1 1 0
Vicuha| O 0 1 1 1
Undurraga 0 1 0 0 1
Pifia 1 0 0 0 0

La representacion grafica de esta matriz es la siguiente:

/k (e

CA S

3 Ossandon
Vicufia

a4
-\'_MES

En esta red, los individuos (en rojo) estan relacionados con los Consejos de

administracion (CA1, CA2, etc., en azul). A partir de las matrices o redes 2-

71



Working papers ICSO UDP — N°© 1 - 2011

mode, por lo general (es lo que Stark and Vedres hacen en el caso hingaro), se
construye la red de las relaciones entre los actores o la red de las relaciones
entre los eventos, es decir, se construyen matrices cuadradas que
corresponden a las redes I-mode. La misma red 2-mode corresponde a la

siguiente red 1-mode:

Por ultimo, dado que cada individuo esta afiliado a una empresa (o universidad,
u organizacion, etc.), se considera que los nodos de la red representan a esas

empresas.

Hoy en dia, los métodos de analisis de redes estan concebidos en general para

el estudio de redes I-mode. Sin embargo, recientemente, se han desarrollado

modelos que permiten estudiar la red en su forma original (2-mode), evitando

asi perder informacidon en la transformacion de 2-mode a 1-mode (se pierde

toda la informacion relativa el evento). Las posibilidades de construir hipdtesis

se multiplican por dos, puesto que es posible explorar los comportamientos de

los individuos y de las empresas de manera simultanea*. En un futuro cercano,

a partir de | a base de datos del estudio *
la construccion de conocimientos a partir de los avances estadisticos en esta

area.

2. Métodos de andalisis de la base de datos

% Para informase mas de estos modelos de analisis un niimero especial de la revista Social Networks est&
en preparacion: http://home.fsw.vu.nl/f.agneessens/2mode.htm
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En esta segunda seccion, presentamos los aspectos vinculados al analisis de la
base de datos que deberian considerarse en el proceso de recoleccion y

organizacion de los datos.

2.1. Sobre la relacion entre la etnografia y el método

El andlisis del estudio de caso hungaro nos dio un claro ejemplo de lo
importante que es articular coherentemente los conocimientos etnograficos del
objeto de estudio y el andlisis de redes. El gran valor de este estudio radica en
|l a identificacioéon de una “época” para |l a c
datos disponibles. El vinculo entre los cambios histdricos de Hungria durante
esta época y los datos que representan estos cambios es uno de los grandes

aciertos de este estudio.

¢, Cual es l a “eépoca” qgue el estudio “EIit
responder a esta pregunta, un método posible es preguntarse por los procesos
sociales, econdmicos o politicos que caracterizan el periodo estudiado. En el
caso hungar o, |l os procesos son “la |1l egad
adopcion de formas inter-organizacional es de coomtdhckspci 6has (1| o
alianzas estratégicas entre el mundo empr e

son | os procesos que caraoatefi pahubdaoo”“ East

No es absolutamente necesario dar una repuesta inmediata a estas preguntas
puesto que las redes interfocksy las redes de propiedad pueden estudiarse bajo
perspectivas tedricas y metodoldgicas diversas. Se puede construir unidades de
analisis compuestas, se puede explorar ventanas temporales diferentes, se
puede estudiar subconjuntos de actores, etc. Lo importante es identificar lo
antes posible estos procesos “estructurado
datos toda la informacion necesaria para su analisis. En la Extension iii (en la
pagina 21) hemos abordado este punto. La pregunta que puede orientar la
identificacion de estos procesos es éQué fendmenos explican la evolucién de las

redes? éLa privatizacién? éLa internacionalizacion de las empresas nacionales?
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¢La influencia en la regulacion politica? éLa fusion de los grupos econdmicos?

¢éLa centralizacion del poder econdmico?

2.2. Las lineas del tiempo

En relacion con el punto anterior, otra manera de identificar estos procesos o
fendmenos mayores que explican la evolucién de las relaciones inter-
organizacionales, consiste en hacer un registro de todos los eventos
contextuales que marcan la historia econdmica chilena. Estos eventos
contextuales (retorno a la democracia, tratados de libre comercio, cambios de
gobierno, quiebra de un grupo, privatizacion de un sector, crisis en Argentina,
etc.) pueden explicar un cambio general de comportamiento en los actores.
Estos eventos, importantes dentro del mundo de la elite econémica y politica, y
que no son necesariamente de conocimiento publico, podrian servir para
delimitar los periodos de analisis, y explicar asi los cambios que, de otro modo,
harian demasi ado “rui do” en nuestros an:
etnograficamente pertinente, gue twrhase | a
en la que se describiesen los eventos y los efectos que ellos hayan podido
producir en la estructura o el comportamiento de los actores, seria una manera
de acceder a los grandes procesos sobre los cuales algunas de las decisiones

asociadas a la construccion de la base de datos puede orientarse.

Lo mismo puede hacerse con algunos actores o empresas. Ciertas decisiones,

acciones, o discursos de “personajes mi e mi
iniciados pero desconocidos para el resto, pueden explicar un cambio en los
comportamientos relacionales. El estudio de redes se caracteriza, en un primer
momento, por la busqueda de las grandes tendencias que caracterizan los
intercambios en un medio social®. Si un actor recibe una gran herencia, se
convierte en el lider de un partido politico, o es acusado del algin crimen, por

ejemplo, se espera que esto cambie los comportamientos de los actores de su

% Esqueméticamente: en un segundo momento se identifican los brokers los poliglotas, los traductores,
los dispositivos de mediacion, los mecanismos locales en los que estan involucrados una porcion de la
poblacion total, etc. En un tercer momento se incluyen los comportamientos o los resultados de los
comportamientos, los outputs de la accion.
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tolerada pero ilegal, se ve por primera vez sancionada, se puede esperar que
cambie el comportamiento del conjunto de los actores, aun cuando la sancidn

haya sido experimentada por uno solo). Para tomar en cuenta estas situaciones

vecindad” o de |l a red completa (por

ejenmn

es posible construir una “ Ipirmda gheli sttiasip a”

historia de las elites. En esta lista se describe cuando y por qué un determinado
actor en particular se convierte en protagonista, asi como el efecto que, se
puede esperar, Su protagoni smo cause
completa (es decir una hipotesis acerca de como se ven afectadas las
tendencias relacionales). Es posible ademas, hacer un seguimiento de estos
actores, dar cuenta de su trayector.i
los convertira en protagonistas. Al igual que con los eventos, considerar estos

casos podria ser de gran valor para controlar y enriquecer los analisis.

2.3. Analisis historico de las redes sociales

Otra de las grades contribuciones del estudio de caso hldngaro reside en el paso

a

deland |l i si s “dinadamico de redes social es

La principal caracteristica de este segundo tipo es la de identificar, y
representar las caracteristicas, de entidades sociales temporales, como las
secuencias topoldgicas o los linajes cohesivos. Para reproducir esta estrategia
de analisis, la construccién de la base de datos debe cuidar incorporar todos los
elementos que permitan representar la continuidad de las entidades sociales en

el tiempo.

2.4. Problema de la propiedad indirecta

En el estudio de las relaciones empresariales en Chile existe el riesgo de que las
relaciones de propiedad o las relaciones /nterfocks e st én “ ocul
sistema complejo de conexiones indirectas. El estudio detallado del caso
hingaro nos entrega varias estrategias de analisis para enfrentar este

problema.
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En la descripcidon de las redes utilizadas en el estudio del caso hungaro (en la
pagina 11), hemos indicado que los autores no consideran una relacion de
propiedad entre dos empresas si es que éstas comparten un mismo propietario.
Esta decision permite una primera simplificacion de las estructuras de

propiedad.

1 En la Extension vi (en la pagina 21), hemos visto que una manera de
afinar la descripcion de los grupos econdmicos consiste en identificar las
caracteristicas estructurales de sus miembros en la red completa. Con este
analisis deberia ser posible identificar aquellas empresas que son actores

centrales a nivel nacional, mas alla de las relaciones al interior del grupo.

1 En la Extension vii (en la pagina 21), hemos descrito como, en algunos

casos, seria posible recolectar informaci én

comer ci al es ”unadempresaaes propietaria. Esto permitiria asignar
algunos atributos especificos a esta empresas, aun cuando no existan

relaciones formales en | a redes que

propietari a” y | as empresas satéelites

1 En la Extension x (en la pagina 37), comentamos la utilidad de los

linajes cohesivos para hacer emerger, en el tiempo, las comunidades

econdémi cas coherentes al i nterior
Este método puede servir para identificar grupos econémicos cuya existencia
solo puede observarse a partir de colaboraciones inter-organizacionales entre

ancestros”. Estudiar |l as | 6gicas d

cuenta de las estrategias de propiedad indirecta.

1 Por Ultimo, en la Extension xi (en la pagina 41) hemos visto como las
nociones de intercohesion y de linajes cohesivos dan cuenta de los procesos de

institucionalizacién de los grupos econdmicos. Tras identificar las comunidades

“ ”

historicas coherentes
empresas que los constituyen con caracteristicas etnograficas relativas al sector
de actividad, a la historia de sus miembros, a los lazos familiares, etc. Esta

articulacién entre el enfoque estructural (historico) y el enfoque etnografico
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puede ser de gran utilidad para afinar la identificacion de los grupos

econdmicos en un contexto complejo de relaciones indirectas de propiedad.

2.5. Modelos de andlisis alternativos a las regresiones

Los modelos estadisticos que hemos analizados en el caso hungaro consideran,
en general, solamente la ocurrencia de relaciones entre dos actores. Para
estudiar este efecto relacional (la densidad) no se necesita informacién sobre la
direccion de las relaciones (quién elije a quien). Esta informacidon es sin
embargo necesaria para utilizar otros modelos estadisticos, tales como los
modelos ERGM y SIENA%® que ya hemos mencionado. De hecho, los autores
indican que cuentan con esta informacion pero que, por razones de analiticas,
no la han utilizado. Esto es particularmente importante en las redes de
propiedad: quién es el propietario de qué es una informacién que no debe

perderse en la recoleccién de datos.

Por lo demas, con respecto a la relacion entre la etnografia, los métodos de
analisis, y las lineas del tiempo, los modelos estadisticos recientemente
desarrollados para el analisis longitudinal de redes sociales empiezan a
incorporar la posibilidad de incluir una variable contextual que califica la

variable dependiente.

2.6. La comparacion de estudios de caso

Hemos dicho que es importante focalizarse en los procesos sociales (etnografia)
que explican la evolucién de las relacione inter-organizacionales para construir
una base de datos coherente, es decir, capaz de dar resultados significativos.
Focalizarse en los procesos sociales es también importante si se quiere realizar
comparaciones internacionales. En efecto, la probabilidad de que las
comparaciones pueden hacerse a nivel de las variables explicativas (por
ejemplo poder afirmar que, en tal pais, tener inversion extranjera esta
asociado con posiciones periféricas en la red local, mientras que en tal otro

pais, la inversién extranjera esta asociada a posiciones centrales) es muy baja.

% \er http://stat. gamma.rug.nl/
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La comparacion tendra mas probabilidad de ser exitosa si se comparan

procesos, no poblaciones, datos, resultados o variables.

2.7. Los criterios de identidad

El articulo sobre el efecto de las afiliaciones politicas en el caso hdngaro (en la
pagina 49) permitié explicar concretamente como los atributos de los actores
explican, en parte, el funcionamiento de un medio social a partir de la
observacion de sus redes. En la Extension xxii (en la pagina 59) hemos dicho
que todas las caracteristicas utilizadas por los actores para reconocerse y
diferenciarse de los otros pueden servir a formular hipdtesis sobre las l6gicas
relacionales en el actuar de un determinado medio. Las caracteristicas que los
actores utilizan para evaluar las similitudes y las diferencias que comparten los
unos con los otros dan cuenta de los criterios que ellos consideran en la
definicién de su identidad (criterios de identidad). Desde el punto de vista
etnografico, es entonces importante entender cudles son los criterios de
identidad que los actores utilizan para situarse el medio social estudiado. ¢Qué
criterios de identidad trazan las fronteras sociales en el mundo empresarial
chileno? Las caracteristicas que permitan representar estos criterios de
identidad deberan ser el objeto de una atencidon especial en el proceso de

recoleccion de datos.

2.8. Tipos de hipotesis

La informacion contenida en las redes sociales puede explotarse de distintas

maneras.

1 Las caracteristicas estructurales pueden utilizarse como variables
explicativas, e.g. la centralidad de los actores en la red explica una parte del

desempefio econdmico de le empresa en la que trabajan.

1 Las diadas, es decir la relacion entre dos actores, pueden utilizarse como
variables dependientes, e.g. la probabilidad de que ay b se casen aumenta si a
y b fueron al mismo colegio (este método se utiliza en el articulo sobre la

influencia de las afiliaciones politicas en el caso hingaro, en la pagina 4949).
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1 Las relaciones de la red en general, es decir las diadas, las triadas,
clique-4, etc., pueden explorarse como variable dependiente, e.g. la
probabilidad de que ay b se casen aumenta si @ es amigo de cy si b es amigo

de c

Para explorar una base de datos que contiene principalmente informaciones
reticulares, las hipédtesis (fundadas etnograficamente) deben focalizarse sobre
los factores que orientan, explican, determinan, la estructura relacional.

Algunos ejemplos de la forma de estas hipdtesis son:

1 efectos de homofilia: |as relaciones entre los x son mas probables entre

ellos, que entre ellos y los actores no x;

1 efectos de de heterofilia: las relaciones entre los x y los y son menos

probables entre ellos, que entre cada uno de ellos y los otros actores;

11 sobre la evolucion: el grupo de los d se vuelve central en tal periodo, o

tal otro grupo desaparece;

1 sobre la posicion: €l grupo g en tal periodo se encuentra en tal lugar de

la red;

1 efectos de popularidad. los f son mas elegidos que los otros, son

populares.

1 efectos de actividad: el grupo de los k es activo, emite muchas

relaciones, sin necesariamente sur popular.

Las hipotesis deben entonces hacer el vinculo entre un efecto, un mecanismo,
una posicion, etc., y un grupo de actores, una categoria, una modalidad de una
categoria. En otras palabras, las hipotesis deben establecer un vinculo entre
una tendencia o efecto relacional (densidad, popularidad, actividad, etc.) y un
actor (colectivo o individual). Concretamente, esto significa que las hipotesis
deben incluir una dimension relacional: éQuién (que tipo de actor) se queda

solo? éQuién conoce a quién? ¢Quién se hace popular? éQuién desaparece?
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¢Quién aparece? ¢Quién se acerca o elige a quien? ¢Quién rechaza a quien?

¢Quién nunca conoce a quien? ¢Quién solo conoce tal dimensidon de quien?

Por ejemplo, de acuerdo a la nacionalidad de origen de los fundadores de las
empresas (vascos, croatas, espafoles, italianos, etc.) podremos formular las

siguientes hipdtesis:
1 Hl1a: en los 80 los vascos son centrales
1 H1b: en los 90 los croatas son centrales
1 HIc los espanoles tienen mas relaciones entre si que con los otros
1 H1d: los italianos no hablan con nadie en tal periodo
1 Hl1e: los franceses prefieren relacionarse con los italianos

2.9. Elite econdmica y elite politica

En la Alternativa xvi hemos mencionado el interés que representa
reconstituir, no solo las identidades o las alianzas politicas de las empresas,
sino también la red de interdependencias entre los politicos. Esto permitira
pasar del estudio de la coordinacién (ejemplificada en el caso hingaro) entre
los dos medios, al estudio de los procesos sociopoliticos. Esto significaria un
avance significativo en el estudio de las interdependencias inter-milieux. En
particular, se podria estudiar el proceso de privatizacion de los bienes
publicos y el proceso de influencia del sector privado en la regulacion
politica. En la recoleccion de datos, se debe evaluar la posibilidad de acceder a

este tipo de datos (ver Alternativa xi, en la pagina 56).

2.10. Sectores de actividad

La base de datos del estudio “Elites Chi
de actores, empresas y relaciones. Independientemente de los resultados
obtenidos en los analisis preliminares descriptivos, y de las reflexiones que
podamos desarrollar acerca de la unidad de este grupo en términos

socioldgicos, es posible desde ya imaginar que las empresas que participan en
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un mismo sector de actividad comparten mas intereses entre ellas que con el
resto. En el caso hungaro, el sector de actividad constituye la principal variable
de control en los modelos estadisticos. El sector de actividad es un criterio de
identidad sobre el que una inmensa cantidad de estudios se han apoyado (aun
si estos incluyen o no un analisis de redes*’). Debemos considerar entonces la
posibilidad de recolectar informacion lo mas detalladamente posible sobre los

sectores de actividad de las empresas.

En un segundo moment o, es posi bl eltéssmagi nar

Chil e”, se desarrollen investigaciones

actividad, e.g. mineria, salud, distribucidn, pesca, agricultura, salmon, etc. La
focalizacion por sector permitiria manejar la recoleccion de informaciones mas
delicadas, como por ejemplo las redes interpersonales (amistad, familia,
colegio) pues el nimero de actores serd menor. Se puede imaginar una gran
red en donde se representen los directorios y las relaciones de propiedad entre
las empresas, y diferentes secciones de esta red, correspondiente a sectores de
actividad especificos, en las que contemos con otro tipo de informacidon sobre
las redes personales. Entrevistar 1500 empresarios quiza sea imposible, tener
informacidn sobre las relaciones personales que mantienen 50 empresarios que

trabajan en un sector especifico es un objetivo realista®®.

2.11. Proximidad geografica (clisters)

El tema de la co-localizacién geografica, muy explotado en el analisis de redes,
debe incluirse al menos como variable de control. La base de datos debera
contar con informacién sobre la ubicacidn geografica de cada una de las

empresas. Este tema puede constituir un eje de desarrollo interesante.

¥ Los estudios de redes inter-organizacionales suelen de hecho focalizarse en un sector de actividad:
Biotech, informatica, automotriz, aviacion, viticola, etc.
% En principio, una red se considera explotable si no tiene mas de 15% de missing daty
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